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FS térslag nr 8

Strategi f6r Nykterhetsrérelsens

Scouttérbund 2014-2018

Scoutkamrater,

Forbundsstyrelsen har sedan varen 2012 arbetat med att utveckla en strategi for de kommande
aren. Strategins overgripande mal dr att gora det enklare och mer attraktivt att anta ett ledarskap i
Nykterhetsrorelsens Scoutforbund.

Vi dr glada och tacksamma 6ver de bidrag och det stora intresse fOr strategin som visats frin
minga medlemmar! I samtal och texter har vi sett ett enormt starkt och hoppfullt engagemang
lysa igenom, inte minst bland vira unga vuxna. Det inspirerar oss infér framtiden!
Utvecklingsprocessen bakom strategin redovisas i bilaga 5.

Allt 1 vart strategiforslag kan diskuteras in 1 minsta detalj. Samtidigt 4r det viktigt att forsta att
framtiden 4r oviss och att genomférandet av strategin sker till storsta delen ideellt. De forutsitt-
ningar vi ser idag, de vigval som idag kinns sjilvklara kan se annorlunda ut om nagra manader
eller ar. Med andra ord behoéver kommande férbundsstyrelse karernas mandat att fatta beslut
under resans gang. Dirfor har vi foreslagit en uppsittning mal som beskriver vad NSF ska striva
efter. Skulle uppfyllandet av dessa mal betyda nagot verkligt viktigt f6r oss som forbund? Det ar
fragan vi hoppas att ni diskuterar i era karer.

Avslutningsvis: Vi kan inte nog understryka att NSF ir kdrerna. Det dr igenom er som minnis-
kor moéter Nykterhetsrorelsens Scoutférbund, det dr era ord och handlingar som engagerar nya
minniskor 1 arbetet med vira barn och unga. Men beslutet att inleda karens egna utvecklingsresa
kan ingen annan fatta at er — vi kan bara hoppas att ni finner foljande resplan inspirerande!

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmétet

att anta de tre kirnmalen Tydlighet, Oppenhet och Synlighet

att anta fasmal A: STOD

att anta fasmal B: TILLVARATA

att anta fasmal C: INSIDA

att anta fasmal D: RELEVANS

att kar som formellt utropar sig till strategikar forbinder sig att strava mot att uppfylla

atta av de elva foreslagna kiarmalen

att dessa strategikarer vid behov prioriteras konsulentstod.
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BUs yttrande
Beredningsutskottet (BU) ser det som mycket positivt att Férbundsstyrelsen (FS) har tagit initia-
tiv till att utveckla férbundet med denna ambitiGsa strategi istillet for att huvudsakligen dgna sig

at att forvalta organisationen. BU stiller sig bakom forslaget med nédgra dndringsférslag.

BUs syn pa en strategi ar att den 4r vigen fram till ett mal. I FS forslag till strategi uppfattar vi att
huvudmalet dr “att géra det enklare och mer attraktivt att vara scoutledare i Nykterhetsrorelsens
Scoutférbund”. Detta mal skulle i sig kunna ses som en strategi for att uppna férbundets vision:
att skapa en virld dir varje manniska vaxer upp 1 en milj6 fri fran alkohol, en virld dar man-
niskan ges ritt och mojlighet att utvecklas pa ett sjalvstindigt och fritt sitt till en ansvarstagande
varldsmedborgare”. Dock anser vi att huvudmalet for strategin bor framga tydligare och att FM
bor fatta ett beslut om det. Dirfoér yrkar BU pa att forbundsmétet (FM) antar formuleringen

ovan som huvudmal f6r strategin.

Trots att vi stéller oss bakom huvudmalet {6r strategin vill vi ta upp frigan att det finns manga
andra mal man skulle kunna vilja att strdva mot istillet i en strategi. Finns det kanske nagot annat
som dr det viktigaste for forbundet att jobba med de nirmaste aren an att gora det littare och
mer attraktivt att vara ledare 1 forbundet? I FS férslag framgar inte riktigt hur processen fram till
slutsatsen att fokusera pa ledare har sett ut, samt vad argumenten varit att vilja detta mal istillet
for andra tinkbara mal. I bakgrunden till strategiarbetet, som finns att lisa pa férbundets webb-
plats men inte direkt i handlingarna, framgar det hur strategiarbetet genomforts fram till FM. Vi
uppmanar karer och distrikt som vill ha stérre forstaelse for bakgrunden till strategin att ta del av

detta bakgrundsmaterial.

BU undrar hur strategiarbetet prioriteras i férhallande till 6vrigt arbete som finns i arbetsplanen.
Anses det inte vara av samma strategiska betydelse och ska det prioriteras ned vid behov, eller
fortsatter arbetet som vanligt med arbetsplanen parallellt med genomférandet av denna strategi?

BU ser en viss risk med att fokusera f6r mycket bara pa just den hir strategin.

BU ser positivt pa att FS, FM och karerna har ett tydligt strategiskt tink. Ska vi kunna férindra
samhillet till det bittre krivs det att vi inte bara goér vad vi alltid har gjort, utan att vi hela

tiden uppdaterar oss och tinker kring vilka mal vi har och hur vi bast nar dit. Dock finns det tva
fallgropar 1 allt sadant arbete som vi vill varna f6r: Den fOrsta dr att man ligger sa mycket tid
och energi pa att fundera pa vad man ska gora att det sedan inte finns sa mycket resurser kvar att
faktiskt gora det. Den andra ar att strategin blir en papperstiger, ett fint dokument som bara blir
ligegande utan att det faktiskt styr verksamheten. Sa, ha girna det i atanke i arbetet med strategin
pa FM och efterat!

Se BUs yttrande kring KARNMAL och FASMAL efter respektive maltext.
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BU delar FS bild av att det inte ar hanterbart eller 6nskvirt att FM tar beslut om exemplen pa

malprojekt, och féreslar dirfor att FS ska fa mandat att besluta kring detta. Vi menar dven att FS

ska fa mandat att besluta om malen for strategikarer.

Det framgar inte av FS forslag om malen for strategikarer beslutas av FS 1 och med antagandet av

denna strategi, eller om IS ska fa mandat att besluta om dem. Vi anser, precis som med malpro-

jekten, att detta ska vara upp till FS. Diarmed dr det heller inte rimligt att besluta att en strategikar

ska striva efter ett visst antal kirmal, 1 och med att det totala antalet méjliga mal for strategikarer

kan komma att dndras. Dirfor foreslar BU att en strategikar istillet 16pande ska striva efter 75

procent av de mél som FS har presenterat. Av detta foljer ocksa att det inte gar att fastsld att vissa

av karmalen idr obligatoriska, eftersom vi enligt vart forslag inte ska ta beslut om kdrmalen pa

FM.

att

att
att
att
att
att
att
att
att
att

att
att

att

att

BU foreslar forbundsmotet

fastsla att strategins Gvergripande mal 4r: Att g6ra det enklare och mer
attraktivt att vara scoutledare i Nykterhetsrorelsens Scoutf6rbund

bifalla kirnmalet Tydlighet

bifalla kirnmalet Oppenhet

bifalla kirnmalet Synlighet

bifalla fasmalet Stod

bifalla BUs dndringsférslag till resonemangstext till fasmalet Stod

avsla fasmalet Tillvarata

bifalla fasmalet Insida

avsla fasmalet Relevans

FS har mandat att besluta om malprojekten, undantaget de malprojekt som ingar
beslutet om arbetsplan

FS har mandat att besluta om malen f6r strategikarer

en kar som formellt utropar sig till strategikar forbinder sig att striva mot att upp-
fylla 75 procent av de karmal som IS har presenterat

strategikdrerna sjalva viljer vilka kirmal som ska uppnas av karen

bifalla strategin med BUs dndringsforslag
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Strategi

Innehafloll .

TIO MAL FOR STRATEGISKA KARER

SJU MAL FOR VART FORBUND

VAD TAR FORBUNDSMOTET STALLNING TILL2
OVERGRIPANDE TIDSRAMAR

ANSVAR OCH STRUKTUR UNDER GENOMFORANDET
BILAGA 3: VAD INNEBAR ATT VARA STRATEGIKAR?
BILAGA 4: STRATEGIKARTAN

BILAGA 5: HUR UTVECKLADES STRATEGINZ
DISTRIKTENS ROLL | STRATEGINS GENOMFORANDE

NSFs elva distriktsorganisationer syftar till att underldtta samarbete och resursdelning mellan
karerna inom ett geografiskt omrade. Hur detta bist sker lokalt beror pa de aktuella karernas
behov, 6nskemal och initiativkraft, med andra ord varierar distriktens kondition och resurser
stort 6ver landet. Darfor har FS valt att i strategin endast Gverskadligt skissera nagra uppgifter
tor distrikten, tips pa vad som skulle st6tta karernas individuella utveckling. Sedan varen 2013
och framat séker F'S kontakt med samtliga distriktsstyrelser for ett samtal om deras framtid,
behov och énskemal till férbundet.

TIO MAL FOR STRATEGISKA KARER

Det som verkligen utvecklar NSF pa djupet ir kdrernas egna utveckling. Samtidigt dr det me-
ningslost att FM beslutar vad varje enskild kar ska géra, behov och intressen ser mycket olika

ut fOr olika kadrer och risken ar stor att FM-besluten inte genomfors. A andra sidan, ett férbund
ar en samarbetsrelation mellan karer. Liksom i andra relationer sa bér NSFs karer kunna stilla ett
minimum av krav pa varandra, ett slags standard. Strategiararbetet kan ju ses som just en upp-
datering av NSFs standards for att forindra var tillvaro som organisation.

Med detta som bakgrund foreslir FS att varje kar som viljer att delta i strategins genomférande
erbjuds ett omfattande stéd, kombinerat med en handfull tydliga mal att striva mot. Att bli en sd
kallad strategikér innebir arbete, mojligheter till vidareutbildning och manga spiannande samtal.
Diirfor foreslds strategikarerna bli prioriterade nir konsulentorganisationen férdelar sina insatser.
Strategikarernas mal presenteras under respektive malbeskrivning nedan och sammanfattas i
bilaga 3, Vad innebir det att vara Strategikar? Strategikdren atar sig att striva mot att uppna
atta av de elva malen.

SJU MAL FOR VART FORBUND

FS har i sitt arbete utvecklat sju strategiska mal f6r férbundet som helhet. Vid varje mal presen-
teras ett antal malprojekt som leder fram till malets uppfyllelse. De sju strategiska malen genom-
tors av férbundsstyrelse, kommittéer, personal och tillfilliga projektgrupper

Kirnmal

Utav de sju strategiska malen har FS prioriterat fram tre kirnmal som FS anser vara avgérande
for att na det 6vergripande strategiska malet. Kdrnmalen ligger grunden f6r all annan verksam-
het 1 var organisation, ja for vilken organisation som helst. Av den anledningen ir kirnmalen
tinkta att genomforas under fas loch liggs som ett samlat forslag;
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Kirnmal:

1. TYDLIGHET: Vi vet vad vi vill uppna och ar klara 6ver hur vi tar oss dit

2. OPPENHET: Vi vilkomnar aktivt alla som kan bidra till forverkligandet av viar vision
3. SYNLIGHET: Vi gor oss horda och forstadda, lokalt och nationellt

Skulle forbundsmoétet avsla kirnmalen ser forbundsstyrelsen sma mojligheter att utveckla NSF
pa det sitt som vi och de som bidragit i strategiutvecklingen anser nodvindigt. Rent praktiskt
skulle ett avslag betyda en tidskrivande omstart eller i virsta fall nedliggning av en samlad
strategiutveckling,

Fasmal

Vid sidan av de prioriterade malen erbjuder FS fyra fasmal. Dessa kan FM vilja att ligga till
kirnmalen eller forkasta. Namnet fasmal innebdr att de ar flexibla i tid, till skillnad fran kirn-
malen som bor uppnas tidigt. Forbundsstyrelsen 6nskar mandat att initiera arbetet med
eventuella fasmal nir sd dr lampligt beroende av vilken uppsittning mal FM beslutar om.

Fasmal:

A. STOD: Vi ger vira ideella optimalt stéd med minimal byrakrati
B. TILLVARATA: Vi involverar vira supporters

C. INSIDA: Vi uttrycker oss kreativt och existensiellt

D. RELEVANS: Vi gor unga redo for livet, idag och imorgon

Att reflektera 6ver: Ju fler fasmal som ska nis desto fler medlemmar behéver engagera sig,
desto storre forandring av NSE, desto storre sannolikhet for en tid av viss forvirring. Manga
engagerade medlemmar dr bra for demokratin. Samtidigt minskar antalet ménniskor som kan
genomfora andra typer av arrangemang,

Malprojekt

Ett malprojekt dr en idé om hur vi kan uppna ett strategiskt mal. Ideella krafter bor ha stort
inflytande pa sitt arbete. Darfor onskar FS fa mandat att justera, forkasta och ersitta malprojekt
om genomforande medlemmar sa begir, sa linge malet anses kunna uppnas. Pa det sittet ska-
pas en flexibilitet och vi kan bibehalla h6g motivation och kreativitet. FS foreslar darfor att FM
beslutar om vilka mal strategin ska innehalla, medan maélprojekten ses som en preliminar skiss
pa hur arbetet kan gi till. Utgangspunkten édr dock att foéreslagna malprojekt genomfors.
Malprojekten beskrivs kort under respektive mal och mer detaljerat i strategikartan i bilaga 4.

Svart med mitbarheten

Scouting och nykterhet ar svart att mata 1 siffror. Darfor ar strategin fri frin mal av den typen.
Tillsammans med strategipatrullerna har FS vaskat fram de basta malprojekten vi kan tinka oss
och vi ser fram mot att fa genomféra dem. Vilken effekt de far kan vi inte veta men vi vet att vi
har gett allt vi kunde f6r NSFs framtid. Det mattet ar 1 slutinden viktigast.
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KARNMAL 1: TYDLIGHET

— Vi vet vad vi vill uppna och ar klara 6ver hur vi tar oss dit

Resonemang

Karordforanden: “Forbundsradet 2014 pa temat Lokalt engagemang fick var kar att diskutera hur
vi vill jobba. Vi kom fram till en plan och ett mal som spelar roll f6r samhillet vi lever 1. I en
bruksort som var kinns det extra viktigt att ge barn och ungdomar chans till internationella upp-
levelser. Det, och att tillsammans med andra ortsbor halla liv i fritidsarden, dr vart sitt att gora
scouterna till ansvarstagande virldsmedborgare. Att sa tydligt kunna sitta ord pa vad kiren gor
kinns bra ndr jag pratar med forildrar och arbetskamrater. Jag tror att vi ses som en tillgang for
ménga”.

Alla organisationer fods ur viljan att astadkomma nagot, att goéra nagonting battre.
Engagemanget samlade minniskor kring en idé, ett mal. Nar artiondena sedan gir faller idén
ibland i glomska, verksamheten borjar finnas till f6r gemenskapens skull. Nir det hiander blir det
svart att forklara for utomstaende varfor det vi gor ar bra for samhallet. Vi riskerar ocksa att titta
bakit for att veta hur vi ska gora framat. Scoutrérelsen och nykterhetsrorelsen féddes som svar
pa sin tids utmaningar. Vilka samhallsutmaningar vill NSF vara ett svar pa? Vilka lokala utma-
ningar ar vara karer ett svar pa? Hur vill du gora virlden lite bittre 4n den var nir du kom hit?

Kiarnmal 1 handlar ocksa om tydlighet ifriga om vara metoder, bland annat nykterhetskravet.
NSF liksom alla andra organisationer utlovar nagot till omvirlden. For att upplevas trovirdiga
bor det finnas en samstimmighet mellan férbundets alla karer om vad det I6ftet innebir. Det
betyder inte att alla behGver gora pa exakt samma sitt, men det bor finnas en gemensam minimi-
standard t ex inom nykterheten. Annars far vi svart att motivera vara stillningstaganden.

Malprojekt fér férbundet

1.1 Vir roll i virlden: Vi formulerar var ideologi, var vision och virt uppdrag utifran dagens
medlemmar, scoutings varderingar, IOGT-NTO-ro6relsens grundsatser och dagens samhille.
Syftet ar att underlitta kommunikationen med utomstiende genom en fortydligad ideologi som
forklarar vira medlemskrav och metoder och som sitter NSF-scouting i ett storre sammanhang
och gor verksamheten viktig dven for utomstaende.

1.2 Lokalt engagemang: Férbundsrad 2014 pa temat “Scoutings roll 1 lokalsamhillet”. Syftet ar
att starka var scoutings fokus pa att gora en insats och darmed bli 4n mer relevant f6r samhillet.
Lokala mal vicker latt andra minniskors engagemang,

1.3 Nykterheten i praktiken: Ett gemensamt utvecklat stod for karerna. Syftet ar fortydliga vad
medlemmar och andra minniskor kan férvinta sig av NSF och dess karer ifriga om nykterheten.

1.4 Utvirdering av NSFs verksamhet: Hur kan vi mata att vi nirmar oss visionens forverkli-
gande? Syftet ar att ge stod f6r bade personal, férbundsstyrelse, distrikt och karer for att mita att
vi skoter det uppdrag NSF har gett sig sjalv. ”’Man far det man mater”.

1.5 Roverscouting i NSF: Vilket roll ska vira unga vuxna spela for att vi ska uppna vir vision
och hur stéttar vi dem i detta? Tillsammans med malgruppen utvecklas en policy f6r NSFs stod
till roverscouting, Syftet 4r att fortydliga forvintan och stod till vira roverscouter utifrain NSFs
ideologi och uppdrag samt roverscoutprogrammet.
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1.6 Vilkomsthajk: Forbundsstyrelsen ar virdar for érlig hajk for nya ledare och medfdljande
kar/distriktspersoner dir de nya introduceras till NSFs stora gemenskap, ideologi, demokratiska
forum och centrala fértroendevalda. Syftet ér att 6ka nya ledares engagemang och inflytande
samt forse forbundet med kunskap om nya férmagor som kan spela roll i férbundsprojekt och

gruppet.

Distriktens roll

Se till att styrelsen ér insatt i utvecklingen av ideologi och policys genom att delta i de presenta-
tioner som sker allteftersom olika projekt framskrider. Lir kidnna distriktets nya ledare genom att
samla en delegation till den arliga vilkomsthajken.

Mal fér strategikdrer
A. Karstrategi: Kdrens medlemmar tar fram en plan for hur férbundets gemensamma vision
och uppdrag ska forverkligas pa ett sitt som dr meningsfullt f6r dem och deras lokalsamhalle.

B. Deltagande i f6rbundsrad pa temat lokalt engagemang: Mil 1.2 ovan.
C. Nykterheten i praktiken: Karen faststaller, utifran férbundspolicyn, Mal 1.3, hur tanken
bakom nykterhetskravet ska genomsyra bemoétandet av medlemmar, potentiella ledare och

stodpersoner.

D. Kirhandbok: Kiren skapar nagon slags dokumentation som gor det mojligt f6r unga och
nya medlemmar att snabbt komma in i kdrens rutiner, traditioner och arbetssitt.

BUs yttrande
Genom att bade pa kér- och férbundsniva definiera var verksamhet £6r oss sjilva och f6r andra
far vi forutsittningar att na ut till fler. Redan idag har vi ett tydligt fokus i manga fragor medan
liget i andra fragor, precis som IS konstaterat, dr det mer diffust, som exempelvis i frigan om
nykterheten i praktiken.

BU anser att det foreslagna fasmalet Relevans kan inkluderas i Tydlighet. Den foreslagna reso-
nemangstexten for Tydlighet behover inte dndras, da den redan innehaller huvudpoingerna frin
resonemangstexten for Relevans. Exemplen pa malprojekt under Relevans kan FS fortfarande
genomfora, men istallet under karnmalet Tydlighet. BU yrkar bifall pa kirnmalet Tydlighet
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KARNMAL 2: OPPENHET

— Vi vilkomnar aktivt alla som kan spela en roll i att forverkliga var vision

Resonemang

Avdelningsledaren: “V1 har satt ambitiosa mal och da kan vi inte vinta pa att vara egna scouter

ska bli ledare. Det var lite liskigt 1 borjan men idag jobbar vi metodiskt med att skapa méten dar
vi kan finna eldsjalar av ritt kaliber. Ja, fOrr visste nistan ingen av mina kursare vad nykter
scouting handlar om, men nu 4r det tvirtom. Visst far vi manga nej, men det betyder bara att vi
fragar manga mianniskor, betydligt fler n tidigare. Och vi behover bara fyra-fem ja for att ett nytt
ledarteam ska kunna startas!”

Virlden blir battre nir mianniskor kinner gemenskap och spelar en roll. I enlighet med scoutings
virderingar och IOGT-NTO-rorelsens grundsatser har vi en solidarisk plikt att ge alla ménniskor
mojligheten till personlig utveckling genom scouting med nyktra forebilder. Vid sidan av dessa
humanistiska skl har vi egoistiska skal for att hitta varenda en som kan “spela en roll 1 att
forverkliga var vision”, som karnmal 2 lyder. Vi stiller hoga krav pa vira ledare, sa de som ar
beredda att anta ett ledarskap édr guldkorn. Funktionshinder, etnicitet och andra aspekter saknar
betydelse. En enda eldsjil med lust till nykter scouting kan férbittra en ung manniskas liv.

Kombinera var humanism med var strivan att uppna férbundets och kirens mal sa framgir det
tydligt: var formaga att mota méinniskor och engagera dem 1 var sak avgor var framgang, Varken
vi eller samhillet har rad att bortse fran en enda ledarférmaga.

Malprojekt fér férbundet

2.1 PR {6r vara rorelser: Var finns flest scoutande nykterister utanfér NSEF? Var finns flest
nykterister som skulle kunna bli scouter? Vara vinner i scout- respektive IOGT-NTO-r6relsen
behover kidnna oss battre. Syftet dr att fa dem som ilskar scouting respektive nykterhet att forsta
och tala gott om hela oss.

2.2 Studentscouting: I samarbete med Scouterna stottar NS roverscoutlag vid landets storre
lirositen och erbjuder program som gor deltagarna mer redo for arbetslivet, t ex inom ledarskap,
teambuilding etc. Syftet 4r att behalla relationen till och engagemanget hos dem som nu eller
snart kan bli ledare under en fas i livet som ofta innebir avbrott i scoutingen.

2.3 Kulturstudie: Hur ser vir organisationskultur ut utifrin? Go6r vi omedvetet saker som
forhindrar fler att komma in? Lat en doktorand 1 sociologi eller liknande s6ka svaret pa frigan.
Syftet dr att med ett utifranperspektiv fa syn pa hur tillgingliga vi uppfattas av forildrar och nya
ledare samt vid behov arbeta for f6r 6kad 6ppenhet.

2.4 Oppen avdelning: Vidareutbilda ledarkéren i scouting f6r multikulturella grupper, olika
neuropsykologiska profiler, funktionshindrade etc. Syftet ér att géra var verksamhet tillgdnglig

tor fler genom att vidareutbilda ledare som ser en utmaning 1 att ta emot manniskor med olika
behov och bakgrund.
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Distriktens roll

Utveckla relationerna till distrikten inom Scouterna, equmenia scout och IOGT-NTO-r6relsen
och 6ppna dorren fOr karerna till lokala arrangemang, Stétta ett roverlag i er studieort, de kan
utgora en virdefull resurs.

Mal fér strategikdrer
E. Oppen scoutkir: Internt arbete kring ppenhet, kultur och méangfald. Vad ir kérens sjil och
hur kan vi bli mer littillgdngliga?

BUs yttrande

BU tolkar Oppenhet som att vi skall vara stolta &ver det vi gér och vaga visa det for fler. Med
Oppenhet medfdljer bade att bjuda in andra men ocksa att ta del av vad andra gor. Med fokus pa
oppenhet ir samarbete med andra organisationer en viktig fraga, bade lokalt och pa férbunds-
niva. BU hoppas att arbetet med 6ppenhet stirker oss och dndrar var attityd att bli mer vilkom-
nande, samt dndrar de delar av var organisationskultur som kan stinga ute manniskor. BU yrkar
bifall pa kirnmalet Oppenhet.
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KARNMAL 3: SYNLIGHET

— Vi g6r oss horda och forstadda, lokalt och nationellt

Resonemang

PRgurun: “Det ir inte latt att synas i dagens mediastrom, men genom ett genomtinkt budskap,
tydliga resonemang och uthallighet lyckas NSF gang pa ging lyfta viktiga fragor kring
solidaritet och ledarskap. Betydelsen av deras starka ekonomi kan inte underskattas men det
kriavs ocksd mod att satsa sa stort som man gjorde aren 2016-2017. Idag rankas NSF-scouting
som en av de mest utvecklande aktiviteterna, inte bara f6r barn och unga utan ocksa for vuxna.
Det siger till och med de som inte sjilva dr medlemmar.”

Centralt 1 arbetet med att fa fler att anta en ledarroll 1 NSF ar att utveckla det som pa marknads-
foringssvenska kallas for vart varumirke. Nar det ar vilkdnt vet manniskor vad vi star for, vad vi
vill och hur var logotyp ser ut. De kinner fértroende f6r oss och ser virdet av var verksamhet.
Allt detta 6kar chansen for att grannen siager ja till att prova pa NSF-ledarskap. Idag har vart
varumirke, sett till den svenska allminhetens kunskaper om oss, en enorm utvecklingspotential.
Men varsamhet rekommenderas: samtidigt som vi behover prata samma sprak som dem vi vill
na, maste allt vi gor bottna i var unika kiarna. Annars riskerar vi att komma vilse i jakten pa an-
dras uppskattning, Att finna balansen mellan samtid och ursprung kriver bade mod, 6dmjukhet
och langsiktighet.

De flesta av malprojekten under kirnmal 3 genomfors lampligast 1 strategins andra fas, nir vart
mer interna arbete ér klart att presenteras f6r omvarlden.

Malprojekt fér férbundet

3.1 Langsiktig kommunikationsplan: En lingsiktig kommunikationsstrategi tas fram utifran
resultaten av kirnmal 1 och 2. Syftet ar att starka NSFs r6st i fraga om innehéll och form sa att
den hors battre for de malgrupper vi vill na.

3.2 Ett samlat budskap: Hur férmedlar vi en rittvisande och tydlig bild av var verksamhet och
tankarna bakom? Kommunikationsutbildning gor att vi sprider samma bild av NSE Syftet ar att
stotta karernas kommunikation sa att NSF uppfattas likadant 6verallt.

3.3 Vilkomstpaket: Nya medlemmar och scoutforildrar tilldelas ett vilkomstpaket som kombi-
nerar NSFs budskap med lokal karinformation. Syftet ar att ge karerna ett konkret verktyg for att
presentera NSF och karen for tva av vara viktigaste intressenter foraldrar och nya ledare.

3.4 Namnutredning: Vart namn ér langt och svart men tycks beskriva oss overligset bast. Eller?
Syftet med utredningen ir att utforska om vi med bibehallen tydlighet kan férindra eller byta

vart namn till nagot som ér enklare att siga och tydligare beskriver vad vi vill.

3.5 Stor reklamkampanj: Bred och omfattande nationell reklamkampanj med syfte att 6ka
allmanhetens kinnedom om NSF och diarmed underlitta lokal rekrytering,
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Distriktens roll
Samla karerna f6r introduktion till det nya stédet f6r kommunikation som utvecklas. Tyck till om
namnutredningens arbete.

Mal fér strategikérer
F. Kommunikationsplan: Vad vill kiren kommunicera, med vem och hur? En karanpassad
kommunikationsplan.

G. Profilerad kommunikation: Kiren anvinder NSFs grafiska profil i all visuell
kommunikation.

H. Karen pa internet: Vi ser till att finnas dir méinniskor séker efter oss.

I. Skyltad lokal

BUs yttrande

Nir vi vet varfor och hur vi gor saker och vi har r6jt undan hindren for att vilkomna fler till var
verksamhet maste vi ocksi na ut till fler. Aterigen ar vara naturliga samarbetsorganisationer en
viktig del bade pa kar- och forbundsniva. Vi anser att alla tre kdrnmal 4r nédvindiga for att vi ska
lyckas med strategin och det 6vergripande malet. BU yrkar bifall pa kirnmalet Synlighet.
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FASMAL A: STOD

— Vi ger vira ideella optimalt st6d med minimal byrakrati

Resonemang

Konsulenten: “Mycket har hant med ny teknik och mindre krangel med administration foér
karerna! Mina karer behover fortfarande praktisk hjilp, men efterfrigar mer och mer hjilp med
att ta ut kompassriktningen for framtiden. For mig som konsulent har tekniken hjalpt mig att
bittre se varje medlems individuella behov och vilken roll de kan spela i olika f6rbundsprojekt.
Jag tror att de gillar det personliga tilltalet, alla vill kinna att just de gor en skillnad.”

Fasmal STOD handlar om att ta tillvara bide minniskor och tekniska méjligheter. Nir vi bemo-
ter varandra som individer med en unik mix av kunskaper och intressen kianner vi oss behovda.
Tekniken kan hjilpa oss med detta nir vi i rollen som konsulent, kommittémedlem eller styrel-
semedlem vill engagera nigon till projekt och arrangemang, eller nir vi helt enkelt saknar kom-
petens pa den egna avdelningen. Teknik kan ocksa minimera den administration som faktiskt ar
nédvindig. Med fasmal STOD fokuserar vi pa att fa ritt person pa ritt plats och maximalt med
verksamhet med minimalt med byrakrati.

Malprojekt fér férbundet

Al. Tydliga personaluppdrag: Vad 6nskar sig férbundets karer fran konsulenter och kansli?
Vilket stod kan karerna rent praktiskt fa, och av vem? Syftet ar att fortydliga for karer och perso-
nal vad personalorganisationen ska leverera.

A2. Ledarappen: Nirvaroregistrering pa din smartphone, paminnelser om kommade arrang-
emang, veckans tinkvirda ord, rekryteringstavlingar etc. Syftet ar att férenkla administration och
stotta programverksamhet for den enskilde ledaren. Om mojligt i samarbete med Scouterna.

A3. Min NSF-sida: Vem dr du och vad kan du bidra med? Vilka ir dina styrkor? Vilken
information har du nytta av? Med ritt format pa medlemsregistret ar det du som ser till att du far
och ger det du vill. Syftet ar att 6ka precisionen pa forbundets stod till medlemmen och samtidigt
ge forbundet battre forutsittningar att hitta ritt person till ritt uppdrag,

A4. Ideell inifran och ut: Scoutledarskap ir frivilligt och den enda plikt vi har ar att utforma det
engagemang som passar oss bist. Sidant kraver tid och underlattas av att nagon stiller fragorna
till oss pa ett genomtinkt sitt, t ex 1 processen Medvetet Engagemang och teamutvecklingen
ALTITUD. Syftet ér att stotta enskilda ledare och team 1 att forma sitt egna héllbara engagemang,
motverka pliktkultur och dgna tid at att formulera egna inspirerande mal och utmaningar.

Distriktens roll
Samla tillsammans med konsulenten era karer f6r en gemensam kvill da 6nskemal till personal-
organisationen, Min NSF-sida och ledarappen kan sammanstillas.

Mal for strategikdrer
Strategikarer forutsitts bidra med dsikter i ovanstdende utvecklingsarbete.
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BUs yttrande
BU anser att fasmalet Stéd bor struktureras upp i olika typer av stod for att géra det tydligare,
och att fasmalet Tillvarata bor liggas in under Stod. BU foreslar att andra resonemangstexten
under Stéd till:

Administration och kommunikation

Administrationen for ledare bér minimeras och genom bland annat tekniska l6sningar géras
sa lattanvint och smidigt som méjligt. Nya tekniska I6sningar kan ocksa underlitta kontakten
mellan personer i olika delar av férbundet som kan ha nytta av att fa kontakt med varandra, till

exempel for ett projekt dir en sirskild kompetens behévs.

Konsultentstéd

Konsulentstod 1 olika former ar ett viktigt stod for karer att hitta nya vigar fram och fa perspek-
tiv pa sin verksamhet med hjilp av nya 6gon utifran. Konsulenterna kan ockséa bidra med mycket
inspiration och handfasta tillvigagangssitt for att utveckla karernas verksamhet och stotta rekry-
tering, Konsulenterna kan dessutom underlitta kontakten mellan karer som kan ha nytta av att

samatrbeta med varandra.

Utbildning

Att férbundet, ibland tillsammans med Scouterna, erbjuder bra utbildningar ar ett viktigt stod for
ledare genom att det bidrar till en 6kad kunskap om hur vi bedriver var verksamhet. Dessutom
bidrar det till att 6ka gemenskapen inom férbundet med nya kontakter mellan méinniskor. Detta

leder i sin tur till 6kat engagemang, fler moten och 6ppenhet hos vara ledare.

Tillvarata vara supportrar
Det finns manga runtomkring medlemmarna i vart férbund som stédjer var verksamhet och nog
skulle kunna tinka sig att hjilpa till d4 och da, utan att nédvindigtvis bli ledare. Denna resurs ska

vi ta tillvara pa.
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FASMAL B: TILLVARATA

— Vi involverar vara supporters

Resonemang

Morfar: “Tiank att en gammal stot som jag kan vara till nytta f6r ungdomarna! Jag orkar inte
lingre vara med pa ett helt liger och sova pa liggunderlag, men att fixa fika nir karen har familje-
dag ir ju bara kul! Sedan ir jag ocksd med i NSFs stodforening s om nagon vill ha hjalp har de
mitt nummer och epostadress. Det har varit nagra forfragningar fran karer i narheten!”

Att som forilder se sitt barn engageras 1 verksamhet med bredd, djup, utan utslagning och med
ett uttalat mal att gora hen redo for livet, det 4r lycka. Vi har manga som uppskattar det vi gor.
Kanske dr det dirfor manga ledare siger att vi kan bli mycket battre pa att ta tillvara vara sup-
porters. Med en smula struktur och férberedelse kan vi be andra vuxna ta ansvar for lokalen,
grasmattan, den arliga stiddagen eller varfor inte ledarvarden? For precis som vér verksamhet ar
ovanligt berikande, dr vart behov av stéd inte att arbetskamraterna ska kopa annu en salami for
karens skull. Hos oss dr det enkelt att hjilpa till. Ett faktum virt att pétala.

Fasmal TILLVARATA ska inte uppfattas som ett arbete med att fa scoutforildrar att ta ett
ledarskap hos oss. Sjalvklart kommer nya och fordjupade kontakter med forildrarna att vicka
nyfikenhet hos ndgra, men har ar fokus att fa st6d med de delar av karens liv som ligger runt
omkring avdelningsarbetet. Hur vi hanterar ny(fikn)a ledarférmagor och nykterheten hanteras
under kirnmal 1, Tydlighet samt kiirnmal 2, Oppenhet.

Malprojekt fér férbundet

B.1 Supporterklubben: Utveckling av riktlinjer, system och kommunikationsstod for
organisering, dokumentation och inbjudan av personer/resurser i kirens omvirld. Syftet dr att
forenkla for karerna att involvera forildrar och andra i att stotta verksamheten for att avlasta de
som viljer ett avdelningsledarskap.

B.2 Redo familj: NSF erbjuder familjer veckoldger, en familjesemester som faktiskt passar alla.
Barnen upplever scoutliger medan féraldrarna far tid f6r det som de inte hinner till vardags: lira
sig ett instrument, ga en kurs i kreativt skrivande, dans, hantverk etc. Dessutom erbjuds, via part-
ners pa plats, coachning for familjerna med syfte att skapa ett samtal om hur de vill leva for att
ha en god balans 1 livet och tid till det som de tycker ar viktigt. Vi gor dem mer redo att leva det
liv de drommer om. Sjilvklart blir det pass om forildraskap och droger etc. En upplevelse som
starker familjens relation till NSF och var ideologi. Syftet dr att 6ka scoutanhorigas forstaelse och
engagemang for NSF genom att ge dem en uppskattad upplevelse.

Distriktens roll

For att supporterklubben ska fungera behovs sannolikt en register 6ver de som siger sig vara
beredda att stalla upp. Detta kan administreras av distriktet som da gor det moijligt for karer att ta
del av varandras supportrar.

Om distriktets karer kan och vill skapa ett eget Redo familjldger 4r distriktet en sjalvklar platt-
form for samarbete.
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Mal fér strategikédrer

J. Karsupport: Karen genomgir en intern process med malet att utveckla modet och fé6rmagan
att tydligare be om och organisera stod fran ickemedlemmar. Kan ske som en del av malprojekt
A, Krstrategi.

BUs yttrande
Vi anser att denna fraga kan liggas under fasmal Stéd, och tycker inte att den dr sa pass viktig att
det dr motiverat att gora ett eget fasmal for det med extra stor betydelse. Darfor yrkar BU avslag
pa detta fasmal.
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FASMAL C: INSIDA

— Vi uttrycker oss kreativt och existensiellt

Resonemang
Citerat fran WOSM:s hemsida: “Lord Robert BadenPowell of Gilwell (18571941) was a decorated
soldier, talented artist, actor and freethinker.”

Det sker nagot alldeles sirskilt nir manniskor mots 1 ett konstnarligt uttryck eller existensiellt
samtal. Att se en kamrat framfora en sang, eller att sjilv delta i en humoristisk sketch férdjupar
relationen mellan oss sjilva och andra. Vi trinas 1 att std infor publik och férmedla tankar och
kinslor, en viktig del 1 var ledarskapstrining. I samtal om livet kan vi leva oss in i andras synsitt
och utveckla solidaritet och empati. Genom att dela vara berittelser breddas var bild av livet och
virlden. Ett slags utbildning som varken bocker och kurser kan ge och som bir en unik mening
for var och en som lyssnar.

Forutom dessa djupare aspekter skulle ett NSF med mer musik, drama, film och existensiella
samtal attrahera fler unga; ha mer underhallande arrangemang; fa in mer sammansvetsade
patruller, ledarteam och styrelser; erbjuda storre bredd till ledarna och bli mer konkurrenskraftigt
for dem som star med ena foten i utmanarlaget och den andra i rockbandet. Utan att vi tummar
pa vara virderingar och metoder.

Maélprojekt fér férbundet

C1. Metoder f6r berittande: Under forbundsligret temaar 2016 pa malsparet Fantasi och krea-
tivt uttryck testas filmskapande savil som musik- och teaterverksamhet som metod, med méj-
ligheten att utveckla/prova programmaterial. Eventuellt i samarbete med limplig organisation.
Syftet 4r att vidareutveckla ledarnas kunskaper och bredda NSFs verksamhet.

C2. Forbundsmusiker: Utforska intresset och limpliga former f6r en centralt stottad grupp
musiker, och dirmed méjliggéra musicerande inom scouting. Gruppen forvintas spela vid olika
arrangemang och far i gengild budget for repetitioner, utrustning och eventuellt artistcoachning,
Syftet 4r att bredda NSFs verksamhet, locka och behilla fler medlemmar samt stirka férbundets
gemenskap med ett eget husband.

C3. Leda insidan: Fordjupande utbildning inom malsparen Existens, Sjalvinsikt och sjdlvkansla
samt Egna virderingar. Syftet dr att vidareutveckla ledarnas férmaga att initiera och leda utveck-
ling av det vi kallar insidan. Projektet gérs om maijligt i samarbete med Scouterna. En tinkbar
partner ar San Franciscobaserade www.6Seconds.org som bl a utbildar FN-personal och har
kontor 6ver stora delar av varlden.

C4. Metodutbildning drama: Drama ar ett beprovat och effektivt sitt att skapa reflektion och
forstaelse kring livsfragor, hur vi uppfor oss mot varandra etc. Det gor dramapedagogisk verk-
samhet till ett verktyg som har en sjalvklar plats inom NSF-scouting och vi har redan kompeten-
sen hos enskilda medlemmar och personal. Syftet ar att bredda var verksamhet och vidarutveckla
ledarnas formaga att leda reflektion kring existensiella och sociala amnen.
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C5. Livsaskadningsliger: Dagens unga efterfragar forum for samtal om de stora livsfrigorna
och det dr ocksa en del av scouting, Samtidigt saknas ofta alternativ f6r den som inte lockas av
traditionella religioner. Syftet med malprojektet ar att erbjuda sekulirt “konfirmationsliager” och
dirmed forstiarka vart stod till ungas inre utveckling, Mojlig samarbetspartner finns.

Distriktens roll

Se till att beratta om vilka som aker pa utbildningarna ovan sa att den som kanske dr ensam
intresserad i sin kdr kan dras med av en distriktskamrat. Kontakta Scouternadistriktet och t ex
JUNIS £6r att samarrangera en dramautbildning. Nya verksamhetsformer kan behéva att manga
tillfragas for att det ska bli en nog stor grupp att utbilda.

Mal fér strategikdrer
K. Deltagande i malprojekt C3, Om att leda insidan: Tva personer fran karen vidare-
utvecklar sina kunskaper i att leda barn och ungas inre utveckling;

BUs yttrande
Estetiska aktiviteter kan som FS skriver ge manga bra effekter. BU ser positivt pa detta fasmal
och yrkar bifall.

FM 2013 del 3 - FS férslag 8-12



FS térslag nr 8

20

FASMAL D: RELEVANS

— Vi g6r unga redo for livet, idag och imorgon

Resonemang

Miljoaktivisten: “Jag har alltid varit skeptisk mot stora organisationer dir méanniskor klir sig
likadant. Samtidigt har jag saknat en barn- och ungdomsorganisation som arbetar med mina
samhillsfragor pa ett tydligt sitt. Scouting som metod ir ju superdemokratiskt och det globala
nitverket dr en tillgdng om man vill virda den enda grona planeten i systemet. Nykterheten? Ja

',7

vada, den ir lika naturlig som mina dreads

Vilka kunskaper och firdigheter behéver vi erbjuda dagens unga £6r att de och samhallet ska fa
en ljus framtid? Vad ir att kunna relevant forsta-hjilpen idag? Vilka hot méter dagens unga och
hur kan de skydda sig, t.ex mot risker pa Internet? Med scoutings stora bredd ir det en utmaning
att halla sig uppdaterad om hur vi gbér unga redo pa ritt sitt. Inte minst om vi vill upplevas som
en modern organisation som forildrar ser ger deras barn bittre forutsittningar att ma bra.

Nykterhetsrorelsen féddes i en tid da alkoholen enkelt kunde toppa listan av samhillsproblem
sett med den tidens 6gon. Idag ir alkohol och droger fortfarande ett samhillsproblem, men
manga minniskor upplever det inte lika starkt som f6r 150 ar sedan. Infér framtiden beskrivs
snarare miljohot, 6kad frimlingsfientlighet och tilltagande samhallsklyftor som de mest domine-
rade problemen. Vilken roll tar vi i l6sandet av dem? Svaret pa frigan paverkar om omvirlden
ser oss som relevanta, dvs. meningsfulla f6r samhillet.

Maélprojekt fér férbundet

D1. Malspar i tiden: Vilka kunskaper och firdigheter bor liras ut inom de olika malsparen f6r
att vi ska ligga i tiden — eller strax fére? Ett exempel inom sjukvard: Idag dr f6rmagan att skydda
sig mot resistenta bakterier och att anvinda en hjirtstartare sannolikt viktigare dn att kunna
spjala ett brutet ben, sa linge man inte 4r i verklig vildmark. Projektet handlar om att presentera
ledare och utbildare konkreta exempel pa vad vi behéver lira ut £6r att vara uppdaterade. Syftet
ar att sidkerstilla att NSF ldr ut kunskaper och firdigheter som ir relevanta idag.

D2. Kompletterande profiler: Rent praktiskt bedriver NSF scouting med nyktra férebilder och
med ett program med extra mycket fokus pa ANTD/nykterhet. Scouting bor oavsett f6rbund
innehalla ANTD-aktiviteter men vi gor det mer och battre. Man kan kalla detta for att vi har en
nykter profil. Utifran vara grundsatser, vision och uppdrag, finns det andra limpliga profiler som
skulle kunna lyftas fram vid sidan av nykterheten? Att plocka upp andra profiler gor att vi med
storre kraft kan forvekliga var vision fullt ut, att vi tydligare beméter dagens samhillsutmaningar,
att vi breddar var kontaktyta gentemot nyktra minniskor som brinner f6r de kompletterande
profilerna snarare dn nykterhetsprofilen. Syftet med malprojektet dr att undersdka om vi utifrin
grundsatser, ideologi och vision bor anta ytterligare profilfragor vid sidan av nykterheten.

D3. Viar internationella insats: En 6versyn av NSFs internationella engagemang. Kan vi sam-
verka mer med vira tva rorelser? Bor vi kanske initiera ett eget projekt? Syftet ér att sikerstilla

att vart internationella engagemang ér relevant for virlden och ger medlemmarna meningstulla
internationella erfarenheter infor framtiden.
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Distriktens roll
Samla ledarna f6r att under en heldag diskutera vad som menas med att vara redo idag, och be
program- och utbildningssekreteraren beritta om vad som dr malspir i tiden.

Mal for strategikdrer
Strategikarer forutsitts bidra med dsikter i ovanstdende utvecklingsarbete.

BUs ytrande

BU ser att detta mal antingen kan ses som ett stérre eller som ett mindre arbete. Nir vi tolkar det

som ett mindre arbete, att inom ramarna for nuvarande scoutverksamhet pa lokal niva anpassa
sig till de samhillsbehov som finns lokalt, ser vi att det 4r fullt genomfoérbart inom ramen for
denna strategi. Det dr sa vi tolkar det, ndr vi menar att detta arbete kan vara en del av det fére-

slagna karnmalet Tydlighet.

Dock kan man se arbetet kring Relevans som ett mycket storre projekt, som nagot grundlig-
gande for hela var verksamhet och som diarmed borde redas ut fore alla andra planer for f6r-
bundet dras upp. Vi tycker att I'S iakttagelse att “infér framtiden beskrivs snarare miljohot,

okad frimlingsfientlighet och tilltagande samhallsklyftor som de mest dominerade problemen”
ar mycket tinkvird. Men, om vi pa riktigt skulle bestimma oss for att dessa problem dr de allra
viktigaste fOr var rorelse att jobba med, da tror vi att det skulle krava en rejil forindring av hela
var verksamhet. Kanske dr det ndgot vi bér gora, men BU anser att detta snarare dr nagot som
bor borja arbetas med i god tid och kanske ligga till grund f6r en kommande strategi istillet. Det
vore olyckligt att ligga tid pa ett relevansarbete samtidigt som vi dr uppe i denna strategi. Skulle
vi komma fram till att vi borde rikta in oss pa nagot helt annat i férbundet kan det leda till att vi
antingen struntar i de nya tankarna och kor pa som innan eller att vi maste riva upp vara modo-
samt framarbetade planer och strategier. Inget av det dr Onskvirt sa dirfor yrkar BU avslag pa
fasmalet Relevans, men dr som sagt positivt till att detta tankearbete genomférs som en grund till

arbetet med nista strategi.
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VAD TAR FORBUNDSMOTET STALLNING TILL?

FS foreslar att ombuden pa FM tar stillning till f6ljande:

¢ Kirnmalen i sin helhet ja eller nej.

*  Om ja, vilka fasmal bor inga i strategin vid sidan av kirnmalen?

¢ Upplagget med strategikarer, dvs att deltagandet i strategin ar frivilligt och omfattar
obligatoriska mal for den egna karen.

*  Ska strategikarer prioriteras konsulentstod?

*  Respektive mal for de karer som uttalat viljer att bli en sa kallad strategikar

OVERGRIPANDE TIDSRAMAR

Strategin 4r indelad 1 tva ungefirliga faser: fas I aren 2014-2015, samt fas II aren 2016-2018.

Fas I ger tid for intern utveckling med 6kad samsyn kring ideologi, profilfragor, arbetssitt och
annat som bor forena medlemmarna i en organsation. Fas II vinder vi oss stegvis utit och berit-
tar om vilka vi 4r och vad vi vill. Lopande under strategiperioden rapporterar FS och andra om
arbetet med strategins genomférande. I bilaga 4, Strategikartan framgar vilken fas ett visst mal
beriknas hamna.

ANSVAR OCH STRUKTUR UNDER GENOMFORANDET

Forbundsstyrelsen dr ytterst ansvarig for strategins genomforande. Det innebar totalt ansvar

tor att uppdrag fortydligas i uppdragsbeskrivningar och fordelas; att genomférandet sker under
storsta mojliga transparens; att ekonomiska ramar halls; att den anstillda organisationen far basta
tinkbara forutsittningar att anpassas till féraindrade kompetensbehov; att arbetet dokumenteras
och utvarderas etc.

Respektive mal dgs av en medlem 1 en kommitté eller férbundsstyrelsen, en uttalat ansvarig,
Dessa Maldgare stottar Gvriga som arbetar med malet samt ser till att information om hur arbetet

fortskrider formedlas till FS samt forbundets medlemmar.

Malprojekt far en/tva Patrulledare vars uppgift det dr att leda arbetet med projektets genomfor-
ande, naturligtvis inte ensam men med en tydlig kdnsla av dgande.

Till varje PL knyts en vice PL, en personal som bistar med all sin kompetens och hanterar det
administrativa. Darutover rekryteras nodvindiga patrullmedlemmar som behévs, inledningsvis

genom allméinna annonser pa férbundets hemsida och 6vriga kanaler.

Foérbundsstyrelsen/maldgarna stottar patrulledarna medan generalsekreteraren ansvarar for
stodet till personalen. Pa s sitt skapas en bred plattform av stod i arbetet.

En forsta fordelningen av arbetet sker under férbundsledningssamlingen 30 nov-1 dec 2013.
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Vad innebér det att vara Strategikér?

Strategikarer dtar sig att arbeta mot minst itta av féljande elva mal
Mal A, C och F bor ses som obligatoriska.

A. Karstrategi: Kirens medlemmar tar fram en plan for hur férbundets gemensamma vision
och uppdrag ska forverkligas pa ett sitt som dr meningsfullt f6r dem och deras lokalsamhalle.

Nir vi vet vad vi vill och vart vi ska dr det littare att locka med andra till ledarskap.
B. Deltagande i féorbundsrad pa temat lokalt engagemang: Mal 1.2.

C. Nykterheten i praktiken: Karen faststiller, utifran férbundspolicyn, Mal 1.3, hur tanken
bakom nykterhetskravet ska genomsyra bemoétandet av medlemmar, potentiella ledare och

supporters.

D. Kiarhandbok: Kiren skapar valfri typ av dokumentation som gor det méjligt f6r unga och

nya medlemmar att snabbt komma in i kdrens rutiner, traditioner och arbetssitt.

E. Oppen scoutkar: Internt arbete kring 6ppenhet, kultur och mangfald. Vad ir kérens sjil och
hur kan vi bli mer littillgdngligar Konsulenter stottar férdjupande samtal om att ta emot nya

manniskor.

F. Kommunikationsplan: Vad vill och kan kiren kommunicera, med vem och hur? En kar-

anpassad kommunikationsplan som ger stod och langsiktighet nir vi vill beratta vad vi gor och
hur fler kan bidra.

G. Profilerad kommunikation: Karen anvinder NSFs grafiska profil i all visuell

kommunikation.

H. Karen pa internet: Vi ser till att finnas dir minniskor soker efter oss, hemsida och/eller

sociala medier.
I. Skyltad lokal: Ett nygammalt mal. Se till att grannar och forbipasserande ser oss.

J. Karsupport: Vilket stoéd 6nskar vi oss och vem kan ge det? En intern process med malet att
utveckla modet och férmégan att tydligare be om och organisera stéd fran ickemedlemmar. Kan

ske som en del av malprojekt A, Kdrstrategi.

K. Deltagande i malprojekt C3, Om att leda insidan: Tva personer fran karen vidare-

utvecklar sina kunskaper i att leda barn och ungas inre utveckling.

Utover detta forutsitts strategikarer stotta limpliga forbundsprojekt med tankar och asikter.
Observera att tidsplanen £6r dessa mal avgérs lokalt men att de bér uppnas innan férbundet

inleder nagon form av omfattande nationella marknadsforing, dvs. senast under 2016.
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Strategikartan

K&rnmal 1: TYDLIGHET

— Vi vet vad vi vill uppna och ir klara 6ver vigen dit

MALPROJEKT

SYFTE

DELMAL

Bilaga 4

1.1 Var roll i virlden Att underlitta kommuni- | A) Ett samlat dokument, FS
kationen med utomstaen- | skapat under en involverande
de genom en fortydligad | process, beskriver var ideo-
ideologi som forklarar logi, vision och uppdrag.
vara medlemskrav och B) Samtliga karer, ordféran-
metoder och som sitter den, distrikt och kursteam
NSF-scouting i ett storre | erbjuds att arbeta med doku-
sammanhang och gor mentet.
verksamheten viktig dven
tor utomstaende.
1.2 Lokalt engagemang | Att stirka var scoutings A) Forbundsrad med work- | LAR
fokus pa att gbra en insats | shops och inspiration genom-
och dirmed bli 4n mer tors med dventyrsscouter och
relevant f6r samhallet. aldre.
B) Dokumentation fran radet
g6rs mycket tillgdnglig och
i metodform sa att fler kan
anvinda den.
1.3 Nykterheten i Att fortydliga vad med- A) Ett policydokument, fram- [ ALKO
praktiken lemmar och andra mian- | taget i samrad med manga
niskor kan foérvinta sig av | karer och medlemmar, som
NSF och dess karer ifraga | tydligt klargér NSFs minimi-
om nykterheten. kraw.
B) Alla kar-/distrikts-
ordféranden har erbjudits
tva tillfdllen att utveckla sin
personliga handlingsplan for
att policyn efterlevs i deras
kér/distrikt.
1.4 Utvirdering av Att ge stod for personal, [ A) Resonemang, manualer KUL eller
NSFs verksamhet forbundsstyrelse, distrikt | och system for att samla in ES
och karer for att mata att | och presentera data som pa
NSF skoter det uppdrag | ett relevant sitt beskriver
vi har gett oss sjilva. frukten av virt arbete.
B) Genomférande av en
provomging med redovis-
ning vid FM.

FM 2013 del 3 - FS f6rslag 8-12
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Karnmal 2: OPPENHET

1.5 Roverscouting i Fortydliga férvantan och | A) En policy for hur stédet | FS
NSF stod till vara roverscouter | till roverscouting ska ga till,
utifran NSFs ideologi och | utvecklad tillsammans med
uppdrag samt roverscout- | malgruppen.
programmet. B) Erbjudande till kar-
/distriktsordféranden om
samtal om policyn och dess
lokala effekter.
C) Informera Scouterna om
policyn.
1.6 Vilkomsthajk Att Oka nya ledares en- A) Aterkommande under tre | KUL
gagemang och inflytande [ ar erbjuda karerna att skicka
samt forse férbundet med | nya ledare + en etablerad
kunskap om nya férma- | ledare pa subventionerad
gor som kan spela invigningshajk.
roll 1 férbundsprojekt och
grupper.

— Vi vilkomnar aktivt alla som kan spela en roll i att férverkliga var vision

MALPROJEKT SYFTE DELMAL
2.1 Ndrma oss vara Att fd dem som dlskar A) Inventera dagens NSF- INFO
rorelser scouting (Scouterna) res- | kunskap hos malgruppen
pektive nykterhet IOGT- | B) Formulera ett anpassat
NTO-r6relsen) att forsta | budskap.
och tala gott om hela oss. | C) Férmedla budskapet i de
kanaler och méten dir det dr
moijligt.
D) Ny inventering som visar
att 75% eller fler har kunskap
och positiv attityd till NSE
2.2 Studentscouting Att behilla relationen till | A) Inventera intresset hos KUL

och engagemanget hos
dem som nu eller snart
kan bli ledare, under en
fas i livet som ofta inne-
bér avbrott i scoutingen.

Scouterna fér en gemensam
satsning

B) Beroende av resultat
driva/stotta etableringen av
roverlag vid Sveriges 5 storsta
studieorter

C) Kommunicera lagens
existens till medlemmar som
Overviger studier.
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2.3 Kulturstudie Att med ett utifranper- A) Soka lamplig doktorand FS eller
spektiv fa syn pa hur som skulle kunna genomféra | KUL
tillgdngliga vi uppfattas av | studien.
forildrar och nya ledare | B) Klargora syfte och fra-
samt vid behov arbeta for | gestillningar samt rekrytera
tor 6kad 6ppenhet. karer som vill inga.

C) Genomféra studien, bear-
beta resultaten och presentera
dessa under nirmaste FM
samt 1 férbundsmedia.

2.4 Oppen avdelning Att gbra var verksamhet | A) Soka efter befintliga KUL
tillgdnglig for fler genom | utbildningar - nagot vi kan
att vidareutbilda ledare anvinda?
som ser en utmaning i att | B) Erbjuda minst en utbild-
ta emot minniskor med | ning per ar under tre ars tid.
olika behov och bak-
grund.

Kérnmal 3: SYNLIGHET

- Vi gbr oss hoérda och forstadda, lokalt och nationellt

MALPROJEKT SYFTE DELMAL AGARE

3.1 Langsiktig Att stirka NSFs rost ifra- [ A) En langsiktig kommunika- [ INFO

kommunikationsplan ga om innehall och form [ tionsplan som anger ramarna
sa att den hors bittre fo6r | for central och lokal kommu-
de malgrupper vi vill na. | nikation.

3.2 Ett samlat Att stotta karernas kom- [ A) Framtagande av kommu- [ INFO

budskap munikation sd att NSF nikationsutbilding f6r karle-
uppfattas likadant Gverallt. | dare

B) Erbjudande om utbildning
minst 1gg/4r under tre ér.

3.3 Vilkomstpaket Att ge karerna ett konkret [ A) En involverande process [ INFO
verktyg for att presentera | dér karerna far uttrycka sina
NSF och kiren for tva av | 6nskemal till ett vilkomstpa-
vara viktigaste intressenter | ket.

- foraldrar och nya ledare. | B) Produktion av paketet
med remisser till fokusgrup-
per.

C) Distribution till intresse-
rade karer.

3.4 Namnutredning Att utforska om vimed [ A) Involverande process som [ INFO
bibehallen tydlighet kan | tar fram en handfull férslag
torindra eller byta vart pa ett foérindrat namn.
namn till ndgot som ar B) Testande av idéer pa
enklare att siga och tydli- | fokusgrupper och kommuni-
gare beskriver vad vi vill. [ kationsbyra.

C) Forslag till f6rbundsmotet,
ev. inklusive ny symbol.

26
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Fasma&l A: STOD

diarmed undetlatta lokal
rekrytering,

MALPROJEKT SYFTE DELMAL AGARE
3.5 Stor Att Oka allmianhetens A) Anlita en kommunika- INFO
reklamkampan; kinnedom om NSF och | tionsbyra.

B) Formulera en handfull
budskap, anpassade till mal-
grupper och olika media.

C) Genomféra en bred
nationell kampanj som pagar
under 18 manader.

—Vi ger vara idella optimalt st6d med minimal byrakrati

MALPROJEKT SYFTE DELMAL

Al. Tydliga Att fortydliga for karer A) En involverande process [ FS

personaluppdrag och personal vad per- klargor karernas 6nskemal
sonalorganisationen ska | B) En intern utvecklingspro-
leverera. cess fortydligar personalorga-

nisationens stéd och arbets-
satt.

C) En ny webbaserad kon-
taktyta skapas for att under-
litta kontakten personal/
karer.

A2. Ledar-appen Att férenkla adminis- A) En involverande process | FS eller
tration och stotta pro- som klargor behov och 6ns- | INFO
gramverksamhet for den [ kemdl fran ledarna
enskilde ledaren. B) Framtagandet av en offert

C) Skapande och lansering
appen.

A3. Min NSF-sida Att Oka precisionen i A) Framtagande av kravspeci- | INFO
torbundets stod till med- | fikation till leverantorer av
lemmen och samtidigt ge | medlemsregistret
torbundet bittre férut- B) Instruktionsvideo for
sattningar att hitta ratt anvindare samt introduktion
person till ritt uppdrag; vid nirmaste FM och for-

bundsrad.

A4. Ideell inifran och Att stotta enskilda ledare [ A) Genomféra process mot- | KUL

ut och team 1 att forma sitt | svarande Medvetet Engage-
egna hallbara engage- mang samt teamutvecklingen
mang, motverka pliktkul- | ALTITUD minst tre respek-
tur och dgna tid at att tive fyra ganger under en
formulera egna inspi- period av tva ar.
rerande mal och utma- B) Utvirdera processernas
ningar. betydelse for medlemmarna

och rapportera till FM 2016.
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Fasmdl B: TILLVARATA

—Vi involverar vara supporters

MALPROJEKT SYFTE DELMAL

B1. Supporter-klubben [ Att férenkla f6r kiar och [ A) Utveckling av exempel pa | KUL
andra férbundsgrupper | hur supporters kan organi-
att involvera forildrar seras
och andra 1 att stotta verk- | B) Utveckling av teknik och
samheten. kommunikationsmaterial f6r

karernas genomforande.
C) Lansering via konsulenter.

B2. Redo familj Att 6ka scoutanhorigas A) Genomforande av familje- | LAR
forstaelse och engage- liger med dlders- och familje-
mang fOr oss genom att | anpassat innehall i linje med
ge dem en uppskattad var ideologi.
upplevelse.

Fasmdl C: INSIDA

— Vi uttrycker oss kreativt och existensiellt

MALPROJEKT SYFTE DELMAL
C1. Metoder for Att vidareutveckla ledar- | A) Genomfora forbundsliger | LAR
berittande nas kunskaper och bredda | 2016 med tema filmskapande

NSFs verksamhet. och berittande.

B) I samband med ligret lan-
sera metodstod inom temat.

C2. Foérbundsmusiker [ Att bredda vir verksam- | A) Inventera intresset LAR
het, locka och behalla fler [ B) Formulera formerna for
samt stirka var gemen- det stod forbundet ska ge och
skap med ett eget hus- vad som forvintas.
band. C) Formera gruppen och

rekrytera minst tva
patrulledare/kapellmastare
D) Genomfé6ra bandets
debutkonsert och utvirdera.

C3. Leda insidan Att vidreutveckla ledarnas | A) Inventera ledarnas behov [LAR
férmaga att initiera och pa omradet
leda utveckling av det vi | B) S6ka externt efter befint-
kallar insidan. liga metoder/verktyg/utbild-

ningar och vid behov skapa
var egen utbildning

C) Erbjuda ledarutbildning
inom omradet minst tre
ganger under perioden, ev. i
samarbete med Scouterna.

C4. Metodutbildning Att bredda vir verksam- | A) Inventera utbildningar p4 | LAR

drama het och vidareutveckla omradet som vi kan anvinda
ledarnas férmaga attleda | oss awv.
reflektion kring existen- | B) Erbjuda minst tvé ut-
tiella och sociala amnen. | bildningar under tva dr, ev. i

samarbete med Scouterna.
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MALPROJEKT
C5. Livsé’tskéidnings—
lager

SYFTE

Att erbjuda sekulért
“konfirmationslager” och
darmed forstirka vart
stod till ungas inre utveck-
ling.

Fasmdl D: RELEVANS

— Vi g6r unga redo for livet, idag och imorgon
O

MALPROJEKT
D1. Malspar i tiden

SYFTE

Att sakerstalla att vi lar ut
kunskaper och firdigheter
som ir relevanta idag,

DELMAL

A) Inventera om det finns
limpliga metoder/partners i
var omvirld.

B) Erbjuda livsaskadnings-
lager tre somrar pa raken pa
en eller flera av vara anligg-
ningar.

C) Utvirdera och rapportera
till efterfoljande FM.

A) Inom limpliga malspar
sammanstilla en forteck-
ning av aktuella kunskaper/
tirdigheter som bor liras ut i
kirverksamhet och under
kurset.

B) Skapa en hemsida under
nsf.scout.se dir ledare kan
s6ka reda pad informationen.
C) Sikerstilla att kursteam
vid behov fir vidareutbild-
ning,

Bilaga 4

AGARE
LAR

AGARE
LAR

D2. Kompletterande
profiler

Att undersoka om vi
utifran grundsatser, ideo-
logi och vision bor anta
ytterligare profilfragor vid
sidan av nykterheten och
1 sa fall foresla vilka dessa
skulle kunna vara.

A) Utforska och om limpligt
foresla FM en till tre ytterliga-
re profilfragor som 6kar vara
chanser att uppna var vision.

FS

D3. Vir internationella
insats

Att sikerstalla att vart in-
ternationella engagemang
ar relevant for virlden och
ger medlemmarna me-
ningsfulla internationella
erfarenheter infor fram-
tiden.

A) Se 6ver vilka internatio-
nella engagemang vi har och
vilka vara tva rorelser erbju-
der.

B) Prioritera var vi ska enga-
gera oss och bygga relationer,
grupper och kommunikation
kring detta.

C) Om mojligt och limpligt,
initiera ett eget projekt.

IK
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FS térslag nr 8 Bilaga 4

Hur utvecklades strategin?

Varen/hésten 2012: Samtliga kirer erbjods ett sa kallat Avstampsbesok fran forbundsstyrelsen.
Under métet presenterades dels tankar fran 'S, dels stilldes ett antal fragor till karerna. Tva ater-
kommande intryck var att karerna hade otydliga rutiner i bemé&tandet av intresserade ickenyktra

vuxna samt att 1 princip alla karer saknade en tydlig plan f6r framtiden.

Viren 2012: Avstampsenkiten slapptes till alla ledare och utmanarscouter. Ca 7% av malgruppen
svarade. Stor majoritet kinde att de utvecklades personligen av sitt scoutledarskap men ytterst
fa hade rekryterat ndgon i sin egen dldersgrupp. Enkiten sammanstilldes och presenterades pa

forbundsligret samt finns att ladda ner frin www.nsf.scout.se/strategi

Hosten 2012: Strategiutvecklingen presenteras i Scouting Spirit.

Varen 2013: Fyra sd kallade strategipatruller inledde arbetet med att utveckla idéer efter att f6rst
ha fatt en nulagesbeskrivning av NSE. Arbetet resulterade 1 6ver 20 forslag till strategiska mal
samt hundra idéer till malprojekt. Medlemmar som anslutit till remisspatrullen fungerade som

remissinstans hemifrin.

Midsommardagen 2013: Forbundsstyrelsen presenterar ett fOrsta utkast infér medlemmarna

under firandet pd Kungshol. Presentationen filmas och publiceras pa webben veckan efter.

Augusti 2013: Forbundsstyrelsen ligger sista handen vid sitt fOrslag till strategi.
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Stittelsesatsning

Under aret har ett omfattande arbete lagts ner av bade stiftelsestyrelser och férbundsstyrelsen
med avsikten att uppdatera och forlinga den stiftelsestrategi som antogs for perioden 2009-
2015. Fran FS sida dr tanken att ytterligare utveckla vara anlidggningar s att de dn mer gbr det
attraktivt och enkelt att vara ledare 1 NSE. Nir manga kursgardar i var omvirld liggs ner kan vara
bli mer attraktiva. D4 dr det viktigt att anldggningarna pa ett tydligt sitt ocksa presenterar NSF-

scouting for sina gister. Marknadsforing ar dirfor en given del av satsningen.

Utgangspunkten var att presentera FM en flerrig strategi. Under arbetets gang har det visat

sig lampligt att dela upp strategin i tvd faser. Detta for att under fas 1 kunna skaffa in bittre
underlag f6r hur driften av Ransberg skulle kunna fa langsiktig hallbarhet. Till exempel hinner
myndigheter och banker komma med utlitanden kring mojligheten att bygga ett minikraftverk 1
Ranan, nagot stiftelsestyrelsen menar skulle ge en avkastning pa ca 500 000kr per ar. Det inledda
profilarbetet med syfte att fortydliga anliggningarnas kompletterande karaktirer kan under fas

1 nd lingre och effekterna av en forestandare kan utvirderas. Under en andra fas kan sedan mer

omfattande investeringar goras, beroende av utvecklingen inom alla dessa omraden.

Under 2013 anstilldes en camp chief, en gemensam anliggningsforestindare med arbetsupp-
gifter for alla anldggningar. For forsta gangen pa linge dr tjdnsten pa heltid och 16nen bekostas
enbart av NSE Orsaken till att FS valde den 16sningen var att alternativet rimligtvis vore att f6-
resld en forsaljning av Ransberg da stiftelsen saknar egna medel och anlidggningen inte kan drivas
obemannad. Det har visat sig mycket svart att rekrytera limpliga personer till en deltidstjianst i en
utflyttningsbygd. For att vara tydliga med anliggningarnas faktiska driftskostnader liggs hidanef-
ter 16n och sociala avgifter for forestindaren ovanpa driftsbidragen. Inledningsvis férdelas 7,5%

av forestandarens tid pa Kungshol respektive Storvallen samt 85% pa Ransberg,

FS vill vara tydlig med att resultaten frin fas 1 ar tinkta att ge forbundet tydliga rekommenda-
tioner nir det giller NSFs fortsatta dgande av anldggningar. FS férordar idag inte f6rsaljning av
ndgon anliggning. Tvirtom tror vi att effekten av en vil genomférd férbundsstrategi kommer
oka vart egna behov av anlidggningar, samtidigt som anldggningarna i sig bidrar till nya medlem-
mars positiva uppleveler av NSE. Arets anstillning av en energisk camp chief pa heltid 4r ocksa
en anledning till framtidstro. Men, IS vill mycket noga klargora vad driften av NSFs anlidggning-
ar kostar sa att FM kan ta en vilgrundat beslut.
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Satsningen beskrivs detaljerat i bilaga 6. Hir ér foreslagna summor uppstallda.

Driftsbidrag Jmf 2013 Riktat bidrag Summa

Kungshol 180,000 - 30,000 120,000 + 7,5% av fo- 342 000
restandarlon

Storvallen 180,000 - 30,000 120,000 + 7,5% av f6- 342 000
restandarlon

Ransberg 600,000 +200,000 550,000 + 85% av fo- 1624 000
restandarlon

NSF dubblar stiftelsernas insamlade medel fran fonder etc, maximalt upp till 500 000

Tillfalligt satsning marknadsfoéring + 100,000 100 000

Summa 2908 000

: Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet
e att driftsbidragen 2014-2015 faststills till 222 000kt till respektive Kungshol och
: Storvallen, samt 1 074 000 kr till Ransberg, inklusive kostnader f6r forestandaren
e att Kungshol respektive Storvallen under 2014 ges ett riktat bidrag om 120 000kr var-
: dera for att paborja arbeten enligt den prioriteringslista som tagits fram i samver-
o kan med FS
: att Ransberg under 2014 ges ett riktat bidrag om 550 000 kr for att pabdrja vidersak-
: ring av ligerdngarna samt forstirka gisternas tillgang till wifi/internet
e att stiftelserna for varje erhallet bidrag ansokt under 2014, IOGT-NTO-r6relsens
: kursgardsfond undantagen, kan fa lika stort bidrag fran férbundet, upp till en total
o summa av 500 000kr
: att tor marknadsforing av samtliga anliggningar avsitta 100 000kr
° att faststilla angivna riktlinjer for stiftelsernas arbete

BUs yttrande

Beredningsutskottet (BU) tycker det dr bra att stiftelsesatsningen bendmns som just en satsning
och inte som en strategi d stort fokus ligger pa just ekonomin. Férbundsstyrelsens (FS) forslag
fokuserar pa den ekonomiska situationen for stiftelserna vilket ir en férutsittning for fortsatt
verksamhet. BU ser det som mycket positivt att det ar tydligt till vad pengarna gar och att det
sker en dialog mellan FS och stiftelsestyrelserna om vad prioriteringarna dr pa respektive anligg-

ning,

Vad giller marknadsféring hade det varit intressant att tydligare lyfta fram vilka malgrupper res-
pektive anliggning har som fokus och hur dessa malgrupper ska nas. Ar det tidnkt att vara mark-
nadsfoéring pa sjilva anliggningarna sd att grupper utanfor férbundet som hyr vara anldggningar
ska fa en bild av var verksambhet, eller ska marknadsforingen ske 1 andra forum? Det nimns
valdigt lite om férbundets egna arrangemang som viktiga for en 6kad beliggning pa anliggning-
arna. Hur ser fordelningen ut av marknadsforingspengarna? Ar det samma typ av marknadsfo-

ring fOr alla stiftelserna?
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Som en del i férbundets utbildningsplan anser BU att varje anliggning borde ha en eller flera
varje dar aterkommande kurser som driver kraven f6r vad anliggningarna maste uppfylla. Detta
skulle till exempel kunna innebdra att Idékursen, Solvargsveckan och Bla Gryning alltid forliggs
till Kungshol nir de arrangeras och att anliggningen anpassas direfter. Det gors till stor del idag,

men inte helt och hallet f6r exempelvis Idékursen.

For Storvallen skulle aterinférande av vinterkurser pa férbundsniva kunna vara ett alternativ for
att ha regelbundet aterkommande arrangemang pa anldggningen. Ransberg har méjligen ett an-
nat fokus an kursverksambhet, frimst med lager, och bor dirfor anpassas att fungera for liger-

verksamhet precis som FS foreslar i och med vidersikring av ligerdngarna.

BU anser att forbundet ska ta ett fortsatt tydligt ansvar for férbundsférradet, som anpassas for

kurser och férbundets aterkommande arrangemang,
Ar tillgang till WiFi/Internet bara en fraga for Ransberg?

Vidare undrar BU hur systemet med anldggningscheckar, det vill sdga att karer kan fa en rabatt
nir de hyr en av forbundets anlidggningar, har fallit ut? Har det fatt nagon paverkan pa beligg-
ningen?

. BU foreslir forbundsmétet
e att bifalla FS férslag
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Stittelsesatsningen tér
respektive anléggning

Kungshol kurs- och lagergéard
Anlidggningen har inga stora reparationsbehov och underhalls idag mest av ideella krafter, fram-
forallt den sammansvetsade styrelsen som trivs bra i blaklader. Anna Lofgren ar styrelsens ordf6-

rande.

Med nuvarande forutsittningar kring stiftelsestod, beliggning, underhall m.m. har stiftelsesty-
relsen lyckats att hilla ekonomin i balans. 1,3 miljoner 1 kassan ger god likviditet, det vill siga att
stiftelsen har tillrickligt med pengar i planboken for att hantera l6pande och plotsliga kostnader
under ett dr eller mer. En stor del av dessa pengar ska dock anvindas till att markkop for att sikra
omgivningarna. FS ser girna en 6kad beliggning for att visa upp NSF-scouting for fler och 6ka

intdkterna fran gister.

Utmaningen for anldggningen ér att den dr obemannad och kriver forhallandevis stora kunskaper
hos gister. Samtidigt saknas idag lokala personer som kan férbereda anliggningen for gasterna
och se till den efterat. Losningar med att anvinda konsulentresurser sommartid har diskuterats.
Insatser av sommarjobbsvolontirer genomfordes under 2013 och ska bli en rutin for att avlasta

styrelsens underhallsarbete.

Riktlinjer for framtiden

En 6kad marknadsforing bor ske for att anliggningen ska bli dnnu bittre pa att visa upp NSF-
scouting. Samtidigt behover anvindarvinligheten 6ka, vilket inledningsvis sker genom dokumen-
tation av alla tekniska system. Pa sa sitt blir anliggningen ocksd mindre beroende av enskilda
individer. FS och styrelsen fortsatter samtalen om hur befintliga personalresurser kan spela en
roll 1 att underlitta en 6kad beldggning. Rapportering kring beliggning ska ocksa utvecklas och
prislistan ska baseras pa en grundlig analys av rimlig beliggningsgrad och faktiska driftskostnader.

Bidrag fran NSF
FS foreslar att det arliga driftsbidraget 2014 och preliminért 2015 ska aterga till 2012-drs niva 180
000kt (jmf 210 000kr under 2013), plus Kungshols andel av personalkostnaden f6r camp chief.

Dirtill ges under 2014 ett extra stod i form av 120 000kr till renovering av kok och vig;

TOTALT anslag och riktad st6d 2014: 342 000 kr
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NSF-scouternas fjéllstugor i Storvallen

Fjillstugorna har under manga ar underhallits med minimala resurser och manga ideella timmar.
Det linga avstandet for styrelsen medlemmar édr en utmaning men tidigare styrelseordféranden
med fru gor en betydande insats som stugfogde och bokningsansvarig. Magnus Myrenhammar ar

styrelsens ordférande.

Det behovs ganska omfattande insatser for att stugorna ska uppna en rimlig boendestandard och
minska behovet av 16pande underhéll. Omradet har kommit att bli attraktivt for norska turister
och stugornas lidge ger ett hégt marknadsvirde. Sedan nagra ar tillbaka finns matbutiken nira
och hela Storlien-omradet har upplevt en uppsving. Sedan tre ar tillbaka ar stiftelsens kassa god,
ca 900 000kt, till f6ljd av forsiljningen av den nirliggande Storvallens Fjillgard, tidigare JHFs
Fjillgard.

Beldggningen har minskat under flera dr i rad, och vintern har férlorat i populiritet till f6rman
for sommaren. Stiftelsestyrelsen har sjalv patalat att scoutrérelsen idag saknar gedigna fjallut-
bildningar och FS har uttryckt ett starkt stod till att en sidan genomfors i Storvallen, till exempel

under 2015 da temat dr Kom ut!, malspar Kiénsla f6r naturen och friluftsliv.

2002 utlovade FS att Storvallen, som av olika skil inte har ritt att s6ka medel frin IOGT-NTO-
roérelsens kursgardsfond, skulle kunna fa motsvarande medel fran férbundet. Sa har endast

delvis skett, dirav dagens behov av omfattande insatser. Stiftelsen menar att uteblivna bidrag
under 2002-2013 summeras till Gver 600 000kt, baserat pa 6vriga stiftelsers erhdllma bidrag fran
fonden. Under perioden har samtidigt stiftelsens kassa forstirkts genom en vinstgivande forsalj-
ning av fore detta JHFs Fjallgard. Samtal om hur l6ftet fran 2002 ska infrias pagar och FS har i
forslaget till f6rbundsbudget inkluderat resurser f6r en eventuell delutbetalning under 2014. Fran
och med 2014 kan stiftelsen ocksa anséka om upp till 50 000kr per ar fran férbundet for att dven
framover fa ett alternativ till IOGT-NTOs kursgardsfond.

Riktlinjer f6r framtiden

En 6kad marknadsforing bor ske for att anldggningen ska bli dnnu bittre pa att visa upp NSF-
scouting. Samtidigt behéver anvindarvinligheten 6ka, vilket inledningsvis sker genom dokumen-
tation av alla tekniska system. Pa sa sitt blir anldggningen ocksd mindre beroende av enskilda
individer. Rapportering kring beliggning ska ocksa utvecklas och prislistan ska baseras pa en
grundlig analys av rimlig beldggningsgrad och faktiska driftskostnader. Stiftelsen har sjilv lyft
fram behovet av att tilliggsisolera och byta fonster, atgirder som minskar driftskostnader och

Okar komforten.

Bidrag fran NSF

FS foreslar att det arliga driftsbidraget 2014 och preliminért 2015 ska aterga till 2012-drs niva 180
000kt (jmf 210 000kr under 2013), exklusive Storvallens andel av personalkostnaden f6r camp
chief. Dirtill ges under 2014 ett extra st6d i form av 120 000 kr till energibesparande atgirder sa

som tilliggsisolering och fonsterbyten.
TOTALT anslag och riktat st6d 2014: 342 000 kr
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Scout Camp Ransberg
Anlidggningen har byggnader i bide mycket gott och mycket slitet skick. Midngden med hus och

tekniska system bjuder hela tiden pa utmaningar. Darfor dr det glidjande att se att det finns en
hart arbetade styrelse och manga engagerade medlemmar kring Ransberg, en resurs som skapats
genom malmedvetet arbete och bra arrangemang under manga ar. Bodil Hansen ar styrelsens

ordforande.

En éterblick i Ransbergs arsredovisningar perioden 2006-2012 visar att summan av genomsnittli-
ga anslag och extra bidrag fran NSF legat pa cirka 1,1 miljon kr per ar. Samma period har styrel-
sen insamlat 1 snitt 300 000kr per ar fran externa fonder. Det genomsnittliga verksamhetsresultat
var -260 000 kr.

Ett dterkommande problem ér den svaga likviditeten, det vill siga att stiftelsen har saknat pengar
1 plinboken for att hantera I6pande och plotsliga kostnader. Detta visar pa ett behov av en kraf-
tig 6kning av anslaget under flera ar. Annars, menar FS, férfaller anliggningen stegvis och den
ideella styrelsen ges inte forutsittningar att klara det uppdrag som den har fatt av férbundet. Det
ar inte ett gott ledarskap fran NSFs sida. Forbundet maste vilja vig och sedan agera helhjirtat
utifrin det valet.

Riktlinjer infor framtiden

En 6kad marknadsforing bor ske for att anldggningen ska bli dnnu bittre pa att visa upp NSF-
scouting. En ordenligt dokumentation av alla tekniska system ska upprittas liksom goda system
tor upptoljning av kundkontakter. Rapportering kring beldggning ska ocksa utvecklas och prislis-
tan ska baseras pa en grundlig analys av rimlig beliggningsgrad och faktiska driftskostnader.

De prioriterade insatserna syftar till att géra anliggningen mer attraktiv for dess priméira mal-
grupper: scoutrorelsen samt nykterhetsrorelsen och andra ideella organisationer. For scoutingens
skull behover ligeringarna vadersikras. For Gvriga gister, med storre fokus pa inomhusaktivi-
teter och olika slags méten, behover internetuppkoppling och mobiltelefoni stirkas avsevirt.
Antingen ar man en anliggning som profilerar sig som off-line, eller s maste det fungera ordent-
ligt, annars blir gasterna besvikna. For allt fler manniskor dr internet-tillgang lika sjilvklart som

toalettet.

Bidrag frin NSF
FS foreslar att det arliga driftsbidraget 2014 och preliminidrt 2015 ska vara 600 000kr
(Gmf 400 000kr 2013), plus Ransbergs andel av personalkostnaden for camp chief. Med avsikt att

ge ett extra stod till markarbeten och internetanslutning foreslés ett ytterligare bidrag pa
550 000kt.

TOTALT anslag och riktat st6d 2014: 1 624 000 kr
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Budget 2014-2017

En budget ar ett forsok att forutse intikter och kostnader under en tidsperiod. NSFs budget
innehaller méingder av poster. Att redovisa alla dessa innebir si mycket information att mindre
erfarna medlemmar kan avskrickas att ta del av budgetforslaget. Med en annan typ av redovis-
ning kan visentligheterna anda lyftas fram och diskuteras av fler. Darfor redovisas arets budget-
forslaget i rubriker som anvints tidigare ar. Storre 6kningar och minskningar av summor fortyd-

ligas i kommentarer. De poster som ir helt eller nira nog oférindrade limnas utan kommentar.
Den som 6nskar budgeten pa detaljniva kan ladda ner den fran férbundets hemsida.

Beredningsutskottet har haft tillgang till den detaljerade budgeten, dock inte kommentarerna

som presenteras nedan.

1. Budgeten i éverblick

Innevarande Andr Preliminir Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*
Samma nfat’rn i ng Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Intikter 21,285,000 24,420,000 15% 23,350,000 -4% 20,775,000 -15% 20,725,000 -15%
Utgifter
Medlemsutveckling -8,160,000 -8,940,000  10% -9,720,000 9% -8,495,000 -5% -8,354,000 -7%
Ledarskap och utevkling -781,000 -1,221,000  56% -1,257,000 3% -1,105,000  -10% -1,093,000  -10%
Program -814,000 -1,326,000  63% -1,225,000 -8% -483,000  -64% -492,000  -63%
Nykterhet i scouting -380,000 -465,000 22% -494,000 6% -311,000  -33% -249,000  -46%
Kommunikation -1,822,000 -2,020,000 11% -2,020,000 0% -1,785,000  -12% -1,780,000  -12%
Organsiation och -9,328,000 -10,448,0001  12% -8,634,000  -17% -8,596,000  -18% -8,757,000  -16%

l6pande arbete
Totalsumma utgifter -21,285,000  -24,420,000 15% -23,350,000 -4%  -20,775,000 -15%  -20,725,000 -15%

Over-/Underskott 0 0 0 (] 0
* Andring jamfort med 2014

Kommentarer till budgeten i 6verblick

1.1 Forslaget till férbundsbudget for 2014 samt 2015 dr i balans tack vare att férbundet tar av sitt

kapital (3,3 + 2,5 miljoner kronor). Forslaget kostar alltsda mer dn férbundets intikter fran med-

lemsavgifter, bidrag, Miljonlotteri etc. Orsaken till detta redovisas under respektive rubrik men

beror kortfattat av tre faktorer:

* Forbundsstrategin som i férslaget uppgar till 655 000kr £6r 2014 respektive 694 000kr £6r
2015, totalt 1,35 miljoner kronor.

 Stiftelsesatsningen pd 2,9 miljoner, en 6kning med knappt 1,4 miljoner fran 2013.

*  Aktiviteter under temaaren 2014-2015 som beriknas till 860 000kr 2014 och 750 000kr under
2015, totalt 1,65 miljoner.
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1.2 Forbundsstrategin omfattar sju mal med sammanlagt 29 méjliga mélprojekt. I budgetforslaget
ar alla dessa malprojekt finansierade 2014-2015 och vissa f6r perioden 2016-2017. Om férbunds-

motet beslutar att forkasta hela eller delar av strategin minskar alltsa miangden kostnader i budge-

ten. Fasmalen star for féljande kostnader:

Kostander fasmél 2014 2015

STOD 180,000 220,000

TILLVARATA 0 0

INSIDA 165,000 60,000

RELEVANS 26,000 40,000

Summa 371,000 320,000

2. Intékter— total féréndring +15% jmf med 2013
Innevarande Preliminir Andr*  Preliminir Andr*  Preliminsr Andr*

Intakter Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Uppl6ésning 3,300,000 2,500,000  -24% 0 -100% 0 -100%
utvecklingspengar

Totala intinkter

21,285,000

24,420,000 23,350,000 -4% 20,775,000 -15% 20,725,000 -15%
* Andring jimfort med 2014

Kommentarer om intidkter 2014

2.1 Pa grund av minskat medlemsantal minskar férbundets intikter, dels genom minskade for-

bundsavgifter fran karerna (-12% jmf 2013), dels genom minskade statliga bidrag (-14%).

2.2 Genom att ta 3,3 miljoner fran férbundets kapital berdknas rianteintdkterna minska
med 17 %.

2.3 Forbundsstyrelsen har valt att utifran fortfarande relativt stabila intdktsprognoser fran Mil-
jonlotteriet satsa pa atgirder som kan gora att intikterna frain medlemsavgifter kan 6ka, dvs stra-
tegin. Detta ar dock ett langsiktigt arbete som bygger pda manga medlemmars insatser. Samtidigt
har FS 1 ett motionssvar foreslagit att dta sig uppdraget att aterkomma med en plan for hur en

minskning av lotteriintikter kan hanteras.

Kommentarer om intikter 2015-2017
2.4 Intikterna beriknas 6ka genom ett 6kat medlemsantal (+7% jmf med 2013)

2.5 Utifran pagaende samtal med Scouterna har FS i1 den langsiktiga budgeten tagit hojd for att
aterbiringen med tiden kan komma att minska (-71% 2017 jmf med 2014). Detta innebdr inte att
FS slutar driva NSFs ritt till ligre medlemsavgift men att budgeten balanserar oavsett f6rhand-
lingens utgang. Demokratijamboreen 2014 blir en viktig milstolpe for karerna att paverka Scou-

ternas medlemsavgifter.
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3. Medlemsutveckling - total féréndring +10% jmf med 2013

Innevarande Preliminar Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*
Medlems- Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
utveckling
Stod till kdrer och -1,400,000 -1,400,000 -1,400,000 0% -1,400,000 0% -1,400,000 0%

distrikt

Summa -8,160,000 -8,940,000 -9,720,000 ) -8,495,000 -5% -8,354,000  -7%

* Andring jimfort med 2014
Kommentarer om medlemsutveckling 2014

3.1 Medel avsatta till Internationella scontupplevelser minskar med 60% till 20 000kr. Detta drabbar
dock inte det bidrag pa 1500kr som kan so6kas for scoutupplevelser i Europa. 2015 6kar posten
till 25 000kt.

3.2 Budgetposten Projekt i forbundets regi minskas fran 120 000kr 2013 till Okr i linje med forslaget
i arbetsplanen att konsulenter i princip ska upphéra med icke-kdranknutna projekt.

3.3 Okning med 10% for hela rubriken beror av arligt 6kande personalkostnader samt kostnader

for konsulttjanster i samband med i arbetsplanen foreslagen organisationsutveckling.

Kommentarer om medlemsutveckling 2015-2017
3.4 Aren 2016-2017 beriknas personalkostnaderna vara ligre (-8% jmf med 2014) da organi-
sationen anpassas for att fokusera pa kar- och distriktsstod pa bekostnad av kompletterande

verksamhetsformer.

3.5 Forbundsligret 2016 kommer att medfora kostnader men dessa ar skisserade som mindre dn
vanligt da 'S menar att subventioneringskulturen bor ses Gver for att mota en framtid med min-

dre lotteriintikter. Ligerkostnader kan tickas pa fler sitt 4n endast genom deltagaravgifter.

4. Ledarskap och utbildning - total féréindring +56% jmf med 2013

Innevarande Preliminar Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*

ledarskap och ~ Budget2013  Budger 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017

utveckling
Summa  -781,000  -1,221,000 1,257,000 3%  -1,105000 -10%  -1,093,000 -10%

* Andring jimfort med 2014

Kommentarer om ledarskap och utbildning 2014

4.1 En ambitios utbildningsplan 6kar budgetposten Utbildningar och kurser med 215% till

475 000kr samtidigt som bidrag for deltagande 1 sa kallade ramverkskurser (gemensamma utbild-
ningar med Scouterna) minskar med 33% till 40 000kr jimfort med utfallsprognosen f6r 2013.

4.2 Personalkostnaden for ledarskap och utbildning stiger med 31% pa grund av att jamforelse-
siffran £6r ar 2013 dr fOr ligt budgeterad. Inga egentliga forindringar har skett.
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Kommentarer om ledarskap och utbildning 2015-2017
4.3 Uthildningar och kurser minskar under perioden med 25% jmf med 2014, en fé6rindring som

ocksa beror pa att planerna for aren ir preliminira

5. Program - total féréindring +63% jmf med 2013

Innevarande Preliminir Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*

Prog ram Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017

Summa -814,000 -1,326,000 -1,225,000 -8% -483,000 -64% -492,000 -63%
* Andring jimfort med 2014
Kommentarer om program 2014
5.1 Internationell programverksambet minskar 66% jamfort med utfallet f6r 2012 da Internationella
kommittén under 2014 utvirderar gingna projekt och ser framat snarare dn driver programverk-

samhet.

5.2 Personalkostnader minskar med 32% da tjansten som internationell sekreterare Gvergatt fran
heltid till deltid.

5.3 Kostnaden for temarelaterade aktiviteter 6kar med hela 760% och omfattar da ocksa forbere-
delser for 2015.

5.4 Programkostnader beriknas 6ka med 43% till 50 000kt, bland annat genom att kommitté
LAR vill 6ka antalet medlemmar.

Kommentarer om program 2015-2017
5.5 Budgeten for temaaktiveter minskar med 8% under 2015 f6r att sedan minska avsevirt.
Siffrorna for aren 2016-2017 ska dock ses som mycket preliminira da temaaktiviteterna for

Fantasi och Salut! 4annu dterstar att utveckla

6. Nykterhetsfrégan i scouting — total féréindring +22% jmf med 2013

Innevarande Preliminir Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*

Nykterhet i Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017

scouting
Ovriga profilaktivteter -30,000 -45,000 -174,000  287% -101,000  124% -139,000  209%
Summa -380,000 -465,000 -494,000 6% -311,000  -33%  -249,000 -46%

* Andring jamfort med 2014

Kommentarer om nykterhetsfridgan i scouting 2014
6.1 Arbete med utsatta barn Skar med 186% till 100 000kr da NSF samarbetar med organisationen
Bojen med liger f6r barn med valdsdrabbade familjer samt utvecklar verktyg for ledarskap med

barn med neuropsykologiska utmaningar.
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6.2 Drogfria storhelger 6kar med 71% foOr att anpassas till verkligt utfall.

6.3 Malprojekt gor att Ovriga profilaktiviteter Skar med 50% till 45 000kt.

Kommentarer om nykterhetsfrigan i scouting 2015-2016

6.4 Malprojekt gor att Ovriga profilaktiviterer Skar med 287%, 124% respektive 209% under res-

pektive ar.

6.5 Kostnader for projekt 77 Ju/ antas under de tre aren minska fran 250 000kr med 40%, 60%
respektive 100% jamfort med 2014 till £6ljd av att projektet blir mer framgangsrikt i att hitta

extern finansiering,

6.6 Malprojekt gor att Ovriga profilaktiviteter Skar under perioden.

7. Kommunikation - total téréindring +11% jmf med 2013

Innevarande Preliminir Andr*  Preliminir Andr*  Preliminir Andr*

Kommunikation  Budget2013  Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017

Summa  -1,822,000  -2,020,000 2,020,000 0%  -1,785,000 -12%  -1,780,000 -12%
* Andring jamfort med 2014

Kommentarer om kommunikation 2014
7.1 Annonsering och marknadsféring minskar med 52% till 50 000kr i vintan pa malprojekt
Var roll i véirlden.

7.2 Milprojekt som bland annat kriver stéd av kommunikationsbyra inleds till en kostnad av
200 000kr

7.3 Investering i Scoutképs e-handelfunktion 6kar kostnaden med 78% till 80 000kr.

7.4 Personalkostnaderna beriknas 6ka med 26% pa grund av att jamforelsesiffran for ar 2013 ar
tor lagt budgeterad. Inga egentliga férdndringar har skett

Kommentarer om kommunikation 2015-2017

7.4 Ar 2015 fortsitter malprojekt inledda under 2014. 1 6vrigt inga visentliga férindringar och
budgeten f6r 2016-2017 sjunker med 12% jamfort med 2014.
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8. Organisation och 18pande arbete — total féréandring +12% jmf med 2013

Innevarande Preliminir Andr*  Prelimindr  Andr* Preliminir Andr*
Organsiation och  Budget 2013 Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
l6pande arbete
Summa  -9,328,000  -10,448,000 8,634,000 -17%  -8,596,000 -18%  -8,757,000 -16%
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* Andring jimfort med 2014

Kommentarer om organisation och 16pande arbete 2014
8.1 Anldggningsstiftelserna 6kar med 128% till 2 908 000kr. Mer om detta i 'S forslag till

stiftelsesatsning,

8.2 Forbundet fortsitter sitta av medel till IOGT-NTOs kursgardsfond och 6kar med de

50 000kt som Storvallenstiftelsen ska kunna anséka om, enligt forslaget om stiftelsesatsning.

8.3 Kanslikostnaderna antas 6ka med 21%, bla beroende pa en justering i kostnader av képta

tjanster (t ex ekonomitjinster)

8.4 Kommittéerna berdknar att moteskostnader, representation m.m. 6kar med 93% till

280 000k, bland annat genom att 6ka antalet medlemmar.

8.5 Kostnader for personal pa kansli minskar med 38% till 1 180 000, b la beroende pa minskade
resekostnader och en tidigare lite f6r hogt satt budget

8.6 Roverscoutverksamheten far 6kat anslag med 71% till 60 000kr. I detta ingar ett riktat bidrag

pa 25 000kr till arrangerandet av Roverscoutforum pa Scoutcamp Ransberg.
Kommentarer om organisation och 16pande arbete 2015-2017
8.7 I vintan pa resultatet av stiftelsesatsningen 2014 och effekten av heltidsanstilld férestindare

ar posterna anldggningscheckar och sommarjobbsvolontirer satta till O kr under perioden.

8.8 Diriftsbidraget till anldggningsstiftelserna minskar med 47% jaimfort med 2014 till
1 533 000k, 1 detta ingar férestandarens 16nekostnader.

8.9 Ordférandekostnader minskar med 56% da styrelsen ser arvode motsvarande halvtid som
limpligt, med start senast 2015.
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: Forbundsstyrelsen foreslar f6rbundsmotet
e att anta forslaget till f6rbundsbudget 2014
: att anta forslaget till langsiktig f6rbundsbudget 2015-2017

BUs yttrande
Beredningsutskottet (BU) 6nskar att det till budgeten finns férklarande texter och kommentarer
tydligt tillgdngliga, framférallt ndr det kommer till f6rdndringar gentemot féregaende ar. Vi anser
ocksa att kopplingen till arbetsplanen borde framga tydligare.

Budget 2014

Intikter
Hur har intikterna for forbundsavgifterna beriknats? Tror Forbundsstyrelsen (FS) att vi kommer
att vara farre medlemmar 2014 4n 2013, och i sa fall varfor?

Hur resonerar 'S kring eventuellt sinkta intikter fran ungdomslotteriet nir det i budget ar 6kade
intdkter i férhallande till 20137 I FS svar pa Motion 8 Verksamhetsstodjare star det: “Under flera
ar har férbundet gatt med 6verskott. Nu kommer signaler fran Miljonlotteriet om att forsiljning-
en minskar, inte dramatiskt men tydligt.” Ett liknande svar ges ocksa 1 I'S svar pa motion 21 om

att sainka roverscouternas reseutjimning.

Vad innebar aterbaring Scouterna?

Kostnader

Personal

Hur ir det tinkt med de olika personalkostnaderna som skiljer sig mellan 2013 och 2014? Ar det

olika foérdelning mellan kostnadsstillen eller kommer antalet tjanster att paverkas?

Medlemsutveckling

Avser mentorskapsprogrammet de skriddarsydda kurserna for olika grupper inom férbundet?

Ledarskap och utbildning
BU efterlyser ett fortydligande kring inkluderande insatser.

Vilka utbildningar avser den 6kade budgeten f6r ledarskap och kurser?

I budgeten for 2014 édr det angivet 30 000 kr f6r ”Utbildningsbidrag o reseutjamn. Ramverket”. 1
den langsiktiga budgeten dr det angivet 40 000 kr f6r samma post. Vilken summa galler?

Program

Vad syftar posten dventyr, ledarresa och tag plats 1 samhallet pa?

Nykterbetsfragan i scouting
Vad innebar arbete med utsatta barn’?
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Kommunikation, image och profilering

Varfoér minskar kostnaderna f6r hemsida och community?

Utfall 2012
Varfor har det inte utfallit ndgra pengar f6r Nykter Scout-priset 20127

Budget 2015-2017
Intikter

Varfor okar intikterna de fOrsta strategiaren men inte senare?

Kostnader
Medlemsutveckling
Vad ingar i peronalkostnaderna for konsulenter 2014 och 2015 eftersom kostnaderna 6kar?

Ledarskap och uthildning
Hur tinker Férbundsstyrelsen angdende utbildningsbidrag och reseutjimning f6r utbildningarna

inom Ramverket. Ar det firre kurser eller bara minskade bidrag?

Nykterbetsfragan i scouting
Vad ir anledningen till minskade anslag till Vit Jul? Varfor ar summan 0 kr £f6r Vit Jul 2017?

Hur ser satsningen ut pa arbetet med utsatta barn 6ver tid, varfér 6kar summan och sedan mins-

kar igen?
Vad innebir 6vriga profilaktiviteter 20152

Kommunikation
Vi kan inte se nagon satsning pa den omfattande reklamkampanj f6r 2016-2017 som omnimns i
strategin. Da en sidan reklamkampanj kostar mycket pengar anser vi att den bor ligga i planerna

redan nu om den ska genomforas.

Organisation och lipande arbete

Varfor forsvinner sommarjobbsvolontirerna och anliggningscheckarna?

Hur tinker sig Forbundsstyrelsen arvodering av ordféranden fran 20152 Vad beror de minskade
budgeterade kostnaderna pa?

BU foreslar forbundsmotet
att bifalla budgeten f6r 2014
att bifalla den preliminira budgeten f6r 2015-2017
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Stadgedndringar vid évergang till

FM vartannat ar

Vid 6vergang till FM vartannat dr krivs ett antal dndringar i stadgarna. Férbundsstyrelsen har

tagit intryck av IOGT-NTOs stadgar som linge fungerat vid tvaariga verksamhetsperioder. I

nastan alla avseenden har tidsramarna for hantering av motioner etc. varit detsamma som 1

NSFs nuvarande stadgar.

For tydlighetens skull redovisas alla delar av stadgarna som beror tidsramar, dven da férbunds-

styrelsen inte foreslar en dndring,

Nuvarande text Féreslagna éndringar

§ 4 FORBUNDSMOTE

Forbundets hogsta beslutande organ ar
forbundsmotet till vilket alla scoutkarer och
distrikt dger ritt att utse ombud. Ordinarie
forbundsméte halls varje ar pa tid och plats
som beslutas av nidrmast féregaende for-

bundsmote.

Ordinarie férbundsmote halls vartannat ar pa
tid och plats som beslutas av nirmast foérega-

ende forbundsmote.

Motion till ordinarie f6rbundsméte kan inges
av varje medlem, scoutkér och distrikt och
skall vara forbundsstyrelsen tillhanda senast

tio veckor fore férbundsmotets Gppnande.

Ingen dndring

Forbundsstyrelsens yttranden och forslag skall
6verlimnas till allmédnna beredningsutskot-
tet senast fem veckor fore forbundsmotets

Oppnande.

Samtliga handlingar till f6rbundsmotet skall
vara ombud, scoutkarer, distrikt och revisorer
tillhanda senast tre veckor fére motets Spp-

nande.

Ingen dndring

§ 5 FORBUNDSMOTESOMBUD

Fullmakt f6r ombud vid férbundsméte
utfirdas av respektive scoutkars styrelse och
distriktsstyrelse. Fullmakt skall 61 granskning

vara forbundsstyrelsen tillhanda senast fem

veckor fore férbundsmotets Gppnande.

Ingen dndring
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§ 7 FORBUNDSMOTESARENDEN
Vid ordinarie f6rbundsmote skall féljande

arenden behandlas:
j. faststillande av arbetsplan f6r nastkomman- | . faststillande av arbetsplan f6r nastkom-
de verksamhetsperiod samt faststillande av mande verksamhetsperiod.

langsiktig arbetsplan for de tre narmast kom-
mande verksamhetsperioderna

§ 8 FORBUNDSRAD

Forbundsrad halles arligen pa tid och plats Forbundsrad halls 4r mellan tva forbundsmo-
som faststills av férbundsstyrelsen. ten pa tid och plats som faststills av f6rbunds-
styrelsen.

§ 9 FORBUNDSSTYRELSE
Ordférande och vice ordférande viljs varje ar. | Ledamoter av forbundsstyrelsen viljes for en

Ovriga ledaméter av forbundsstyrelsen viljes | tid av tva ar.

tor en tid av tva ar, pa sa sitt att varje ar viljs

halva antalet ledamoter.

: Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet
e att anta foreslagna stadgedndringar
: att beslutet omedelbart justeras

BUs yttrande

For att Beredningsutskottet (BU) ska ha maojlighet att géra ett bra férberedelsearbete med en tro-
lig 6kande mingd handlingar vid tvaarsintervall ser BU att mer tid behovs for vart arbete. Utover
det ser vi ingen anledning till att inte faststilla en langsiktig arbetsplan i samband med en Gver-

gang till férbundsmote (FM) vartannat ar. Om vi 6vergir till FM vartannat ar blir Férbundsradet

viktigare och vi anser att alla karer ska ha mojlighet att medverka.

styrelsens ledamoter, distriktsordférande eller av distriktsstyrelsen

vald suppleant samt karrepresentant vald av karstimman.

: BU foreslar forbundsmotet

o att andra {4 till: Forbundsstyrelsens yttranden och forslag skall 6verlimnas till

: allmanna Beredningsutskottet senast sju veckor fore forbundsmotets
o Oppnande.

: att andra {7 till: Faststillande av arbetsplan for nistkommande verksamhetsperiod

e samt faststillande av langsiktig arbetsplan for nirmast efterféljande

[ ]

o verksamhetsperiod.

: att andra §8 till: Forbundsradet dr en radgivande férsamling som bestar av Férbunds-
[ ]

[ ]

®

[ ]

att bifalla FS forslag till stadgedndring med BUs dndringsforslag
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Tid, plats och métesform for
forbundsmaotet 2014

I ar finns tva motioner om att forbundsméte bor ske vartannat ar. FS dr eniga med
motionirerna. Nedanstidende forslag bor alltsa ses som en forberedelse f6r den hindelse att

motionerna inte far FMs bifall, inte som ett argument f6r FM varje ar.

Om FM beslutar att ha FM vartannat dr kan det vara lampligt att ocksa fundera 6ver tidpunkten.
Att som idag diskutera féregaende drs verksamhet tio manader efter att aret slutat ar inte
optimalt. Men ett byte av tidpunkten f6r FM paverkar vara relationer med Gvriga
IOGT-NTO-rorelsen. Att t ex forlaigga FM under varen udda ér, en handfull veckor fore
kongresserna, riskerar att uppfattas som en kraftig signal om att vi inte ser nigon mening med
att umgas med véra rorelsekamrater. Det vore mycket olyckligt och skulle missgynna NSFs

utveckling,

Nir detta skrivs (130918) pagar samtal med ett distrikt kring ett virdskap f6r 2014 eller 2015.

: Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet
e att torligga forbundsmoétet till november 2014.
: att som métesform anvinda Demokratipatrullens forslag i motion nr 20.
e att torligga forbundsmotet 2015 till november 2015.
BUs yttrande

For att inte forbundsmétet (FM) ska vara f6r ndra Demokratijamboreen foreslar vi att FM ska
liggas lite tidigare 2014. Samtidigt bor det inte vara for tidigt under hosten da mycket forberedel-

searbete da skulle behéva goras under sommaren. En bra kompromiss anser vi dr 18-19 oktober.

Vi vill indra métesdatum 2015 dé det dr bra att ha forbundsmétet samma helg som demokra-
tijamboreen, men aren emellan. Andra nackdelar med att fortsitta ha FM samma datum som
tidigare 4r att en del skriver hogskoleprov da, och att familjer eller karer kan vilja anvinda héstlo-

vet till annat.

BU foreslar forbundsmotet
att torligga forbundsmétet 2014 till 18-19 oktober
att anvianda BUs dndringsforslag pa FS forslag 1 som métesform 2014

att forligga forbundsmétet 2015 till 21-22 november
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Eco pase
Tygpése gjord av 100% Fairtrade-licensierad och
ekologisk bomull Rejala barhandtag sa att pasen

gar bra att bdra bade i handen och pé axeln

69 kronor

Scouternas Ljus, antikljus i 5-pack
Handstdpta kvalitetsljus fran VIO Ljusfabrik som

brinner 6-7 timmar utan att sota eller rinna. Lju-
sen ar 23 cm ldnga Séljs kartongvis, en kartong

innehdller 24 st askar om 5 [jus

Julkort

Klassiska julkort av Aina Stenberg-Mas0lle finns

som enkla kort som saljs i forpackningar om

10 kort med fem olika motiv i varje forpackning

och som dubbla julkort. De dubbla korten saljs

i forpackningar om 10 kort med tvé olika motiv.
% Sjalvklart ingdr stilrena kuvert

. H(Eﬁ kronor, dubbla 50 kronor

Barnens Adventskalender

En Klassisk adventskalender ritad av Aina
Stenberg-Masolle som hor julen till Arets
kalender ar ett nytryck av 1946 ars kalender

25-pack 625 kronor

Hjalp Scouterna hjalpa!

Genom att sdlja Scouternas julprodukter hjalper du oss att gora unga redo for livet.
Utnyttja rabattkoden NSF201324 och fa 50% rabatt (galler ej styckforpackningar).
Bestall direkt i Scouternas egen webbshop scoutshop.se eller ring oss pa 0200-870 800.



