Utvardering av effekterna av stiftelsesatsningen for
Ransbergs Herrgard perioden 2016 — 2021

Bakgrund

Vid férbundsmdétet 2015 besléts bland annat om att en satsning skulle gbras {or att stiftelsens
personalsituation skulle langsiktigt tryggas sd att anlidggningens verksamhet genom detta kunde utvecklas
till en av de frimsta ldger- och aktivitetsplatserna i landet. Personalsituationen hade under manga ér
dessférinnan varit osaker med stor personalomsittning. En stabilisering ansédgs helt nédvindig f6r att
ligga grunden f6r en lingsiktig utveckling.

Beslut fattades att fr o m 2016 utbetala ett riktat bidrag, inom faststilld budget, f6r personalkostnader till
de tjanster som beh6vs f6r en stabil personalsituation. Frimst avser detta férestandare (Scout Camp
Chief), kock och vaktmisteri.

FM-uppdrag i beslut fran 2019

I beslutet om stéd till férbundets anliggningar togs ett tilliggsbeslut till beslutet om fortsatt satsning pa
personalstdd till Ransberg.

Beslutet som togs, uppdrog at FS att till FM 2021 utvirdera hur stiftelsesatsningens effekter utfallit.

En utvirdering av effekterna dr svart att utféra da inga beslut togs vad som skall mitas eller vad som skall
presenteras i utviarderingen. Skall féretridesvis hdrda virden presenteras

(ex. kr/gastnatt el. liknande) eller ir det mer de mjuka virdena (ex. attraktionsvirde, marknadsvirde hos

kunder eller bara kinslan) som skall stillas mot satsningen i kronor.

Nedanstiende utvirderingspunkter dr sidana kriterier som vi kommit fram till i vara diskussioner med
Ransberg. Vi anser att Ransberg miste vara den organisationsdel som bist vet och “’kdnner” vilken resa vi
gjort under satsningens dr och var vi nu stdr och ytterligare behéver gora for att sikra allt som satsningen
tillfort.

FS har inte tolkat FM-uppdraget att utvirdera satsningen som en utredning om anldggningens vara eller

icke vara utan endast ett underlag for en ev. fortsatt satsning,

Overgripande resultat av var utvardering

Det riktade stodet till en permanent och langsiktig personalsituation har under perioden, fére
Coronapandemin, utgjort den enskilt stérsta och viktigaste forutsittningen for att anliggningen har kunnat
utvecklas till en av landet kanske fem mest eftertraktade ligerplatser, plats f6r ungdomssamlingar av annat
slag eller andra “ldgkostnadsarrangemang”. Ransberg dr ockséd nu, bland annat genom deltagandet i det
europeiska scoutanlidggningsnitverket GooseNetwork”, alltmer vilkdnt i Europa. Ett tydligt exempel {6r
detta dr att sommaren 2022 kommer det Luxenburgska scoutférbundet FNEL f6rldgga sitt férbundsliger
péa Scout Camp Ransberg med ca 400 deltagare.

Som framgar av delredovisningar nedan har det tyvirr intriffat ’storningar” som medfort att kraft fatt
liggas pa annat. Men 1 allt visentligt anser FS att satsningen varit framgingsrik f&r Ransberg och didrmed
for vart NSE och foreslar att denna fortsétter enligt de forslag som FS lagt fram till Férbundsmotets
beslut.
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Mer detaljerade utvirderingspunkter

Utvarderingskriterier

Dé FM i sitt beslut fran 2019 inte skickat med hur utvirderingen skall g4 till, vad som skall mitas sd har
FS, i samrdd med Ransberg, inte valt att stilla upp egna kriterier som ger mitbarhet i procent, kronor,
antal gdstndtter eller andra liknande parametrar. FS tror inte ett beslut om ett fortsatt stod skall baseras pa
ndgra sidana tal utan snarare vad det finns for ett virde i anldggningen i form av potential, tillgingar f6r
forbund/kirer/distrikt men ocksi som en drogfri anldgening for alla ungdomsorganisationer.

FS har ocksa virderat férdelen med att ha en egen storre anliggning med natur och betydande resurser for
att enkelt kunna ha storre arrangemang och vad NSF, som huvudman f6r anliggningen, kan stétta med
inom befintlig ekonomi. FS forslag till beslut bygger pa NSEF:s nuvarande situation och att medverka till en
langsiktig trygghet f6r Ransbergs styrelse att arbeta utifran.

Férindras situationen radikalt kan naturligtvis detta komma att behéva omprévas senare.

FS vill ocksa i denna utvirdering lyfta fram att stor hdnsyn tagits till Férbundsradets 2021 enhilligt
uttalade sin 6nskan att NSF skall géra vad som behdvs f6r detta uppnas, bland annat genom ekonomiskt
stod.

Personalsituationen under perioden 2016 — 2021.

Under perioden 2016 till slutet av 2017 leddes verksamheten av davarande forestindare, vilken dock
plotsligt och utan férvarning férsvann fran anldggningen.

Tyvirr uppticktes en hel del saker, som inte skétts enligt gillande rutiner, efter denna snabba retritt vilket
medférde mycket att hantera till en ny férestindare var pa plats.

En ny forestindare pa plats fran 2018 fick mycket att hantera och klara ut men hann ocksa att bérja
utveckla system for foérenkling av rutiner, bland annat bokningar, forbittrad fakturering och andra
administrativa rutiner. Ett 6kat arbete med marknadsféring ledde till en avsevirt 6kad beliggning och
lingsiktiga bokningat.

Under 2016 — 2018 anstilldes en kock men som pa egen begiran avslutade sin tjanst under 2018 varefter
en ny kock engagerades. Denna kock var kvar tills dess att all personal avvecklades 31/3 2021 p g a
Coronarestriktionerna.

I samband med en all mer 6kad beldggning har ett visst antal personer med timanstillning kompletterat
den fasta staten.

Vaktmisterifunktionen har under hela perioden varit en person som till stor del avlénats genom
l6nebidrag. Men p g a den 6kade beldggningen har vissa tjdnster fatt képas externt fran foretag.
Sammanfattningsvis har personalsituationen varit betydligt mer stabil 4n fére 2016 men det olyckliga
torestandarbytet 1 slutet av 2017 gav ett olyckligt hack i utvecklingskurvan.

Bokningslaget i mars 2020

Inf6ér Ransbergs styrelses mote i borjan av mars 2020 kunde styrelsen notera en bokningssituation infor
2020, 2021 och t 0 m 2022 som aldrig uppvisats i "modern” tid, allt sig vildigt ljust ut.

Bland annat skulle under sommaren 2020 NSF:s torbundsldger hallas pa anliggningen. Férberedelserna
pagick for fullt.

Under en vecka i slutet pa mars 2020 avbokades allt, férutom férbundsligret som holl ut till 1 maj innan
dven detta foll bort. Aven de mesta bokningar fér 2021 och 2022 f6ll bort under véren 2020.

Utéver att vara kunder bokade av sd inférdes vid denna tid sadana begrinsningar nationellt att anldggning
inte kunde héllas 6ppen och ddrmed stingdes.

Coronapandemin och "rattvis” utvardering
Som nidmnts ovan kom Coronapandemin lika ovintat f6r Ransberg som f6r Gvriga landet.



Efter en lite svajig inledning pa utvirderingsperioden har de senaste arens verksamhet, fére pandemins
fulla effekt slog igenom, varit framgangsrika dven ur en ekonomisk utgangspunkt.

Perioden 2018 — 2020 har visat pa ett Gverskott i framlagda resultatrikningar.

Betydande samhaillsstod 1 form av permitterings-, omstallningsstéd och stdd till samlingslokaler har
bidragit till att pandemin kunnat uthirdas dven ekonomiskt.

Eftersom Coronapandemin kom i en situation dir bokningslidget var synnerligen gott och dir det kindes
att vissa frukter av satsningen nu skulle skérdas sa anser FS att en rittvis utvirdering inte kan gbras mot

denna bakgrund.

IS anser vidare av styrelsen gjort ett enastdende arbete att hélla anliggningens ekonomi i sidant skick att
inga ytterligare medel utéver 2019 irs beslutade stdd behovt dskas. Det viktiga nu dr att en dterstart, om dn
ien férindrad modell, nu kan stéttas och att dterstartsstrickan blir kort och effektiv.

Forutsattningar for enkla och effektiva lager

Minga ligeranliggningar har i dagsliget utvecklats mot att kunna erbjuda framfér allt mindre
ldgerarrangOrer att mer service dt dessa. Storre ligerarrangérer har oftast storre organisationer for sitt liger
och behéver dirfér mest en plats med “resurset”.

Scout Camp Ransberg har strdvat mot att klara hela skalan av ligerstorlekar genom att frimst kunna ge
service 4t mindre ldger — inte minst pa intendentursidan men ocksd genom stédjande programverksamhet.
Fasta aktivitetsspar, kldttervigear och firdiga programpaket (boxar) dr exempel pa pabdrjad utveckling at
detta hall.

Nationellt och internationellt erkdnnande

Som nidmnts i sammanfattningen ovan sd har Scout Camp Ransberg placerat sig framgangsrikt pa kartan
dels inom virt land, dels pa den europeiska kartan.

Forestindaren under 2016 - 2017 var en aktiv deltagare inom samarbetsnitverket ”GooseNetwork™ och
deltog i flera traffar med representanter frin liknande anldggningar i Europa. Manga virdefulla kontakter
knots och bérjar nu ge resultat 1 form av besckare fran

till exempel Luxemburg och Tyskland.

I Sverige har Ransberg alltmer stirkt sitt anseende som en attraktiv ligerplats. Minga scoutkdrer fran
Scouterna, inte minst fran Stockholmsomradet, viljer idag att aka till Ransberg pé liger i stillet f6r ”som
alltid” till Vissaro.

Vilken ”ranking position” Ransberg har i dagsldget pa den svenska ligermarknaden kan sikert inte matas
speciellt enkelt men med sin mdoijlighet till allt frin mindre ldger till liger med flera tusen deltagare sa tillhor
Scout Camp Ransberg definitivt topp fem.

Rattstvist kring dammen

Under hela utvirderingsperioden har en mycket trist rittstvist pagatt i domstol med Linsstyrelsen som
motpart. I slutet av 2016 meddelade Linsstyrelsen i Virmland att de ansdg att dammen pa Ransberg
saknade tillstind och didrmed skulle den rivas ut.

Efter mycket utredningsarbete frin Ransbergs sida, bland annat att dammen hade tillstind fran tillkomsten
1661 si hamnade drendet i domstol. Slutlig dom i drendet fattades av Mark och Miljé Overdomstolen
strax innan jul 2020 att dammen har tillstind och ir laglig och blir ddrmed kvar 61 all framtid.

FS inser att detta drende tagit mycket kraft for styrelsen och som kunde lagt pa vettigare saker. Enligt vad
vi delgivits frin Ransbergsstyrelsen sa har 6ver 500 000 kr gatt 4t bara att komma till detta beslut, d.v.s. att
allt dr som det var innan.
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