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Bakgrund till underlaget och férbundsradet

Det hir dokumentet dr underlaget till férbundsradet den 29 april. Det 4r sammanstillt av
férbundsstyrelsen och sammanfattar vad som har skett, nuvarande lige och vilka tankar som
forbundsstyrelsen har kring processen ”Ny gemensam nykterhetsrorelse”.

Forbundsradet ar ett radgivande organ som férbundsstyrelsen beslutat att kalla till efter tydliga
onskemal fran medlemmar i férbundet. Redan tidigt ville NSF:s férbundsstyrelse kalla till ett
medlemsmote fOr att introducera processen ’ny nykterhetsrorelse” da vart mal och avsikt alltid
har varit att involvera medlemmarna 1 savil processen som beslutet om att ta denna inriktning
gemensamt med UNF, Junis och IOGT-NTO. Vi ville avvakta tills att rérelsen hade haft de
gemensamma dialogmaotena fOr att inte skapa parallella spar i processen. Att vi tillsammans som
rérelse soker svaren sigs som en bra vig framat vid denna tidpunkt.

NSF forbundsstyrelse har beslutat att férbundet ska medverka i processen att ta fram ett forslag
till en gemensam utredning av hur IOGT-NTO rorelsen skall se ut och verka 1 framtiden. Pa
férbundsmétet i oktober 2023 tar férbundet beslut om vi som organisation vill inleda och
medverka i en sidan utredning. Processen vi nu ingar i ger vara medlemmar och karer mojlighet
att paverka och ge input till forslaget. Hade forbundsstyrelsen valt att sta utanfér hade férbundet
tappat detta inflytande.

Vilket forslag som kommer att ldggas fram vet vi dnnu inte. Efter dialogsamtalen har férbunden
inlett nista del 1 processen som dr att sammanstalla och bérja bygga ett underlag. Detta underlag
tas fram av en projektgrupp som bestar av anstilld personal och inhyrda konsulter. Gruppen har
till uppgift att ta fram ett underlag som de olika férbundsstyrelserna och riksstyrelsen tar stillning
till och som ldggs fram inf6r kongresser och férbundsmote. Projektgruppen ir tillsatt med
uppdraget att se till att processen genomfoérs professionellt och tillgodoser behovet av
information.

Forbundsradets uppligg

Forbundsradet kommer att inledas med en dragning fran forbundsstyrelsen och direfter kommer
genomforas en kortare dragning fran Anna Bergqvist som ér projektledare for fas 1. Anna
kommer att kunna svara pa en del frigor som kommer upp. Utéver det kommer Anna att vara pa
plats under hela dagen framfor allt fOr att kunna lyssna in . Det kommer inte finnas nagon
representation fran de andra férbunden under forbundsradet.

Forbundsradet kommer att protokollféras och justeras av personer valda av férbundsradet.

Direfter kommer férbundsradet att fortsitta med ett antal diskussionspass 1 olika grupper och i
helgrupp. De fragor som kommer att diskuteras kommer vara liknande de diskussionsfragor som
finns med i underlaget.

Forbundsradet kommer att avslutas gemensamt med en avslutande diskussion och dir en
sammanfattning av vad férbundsradet har kommit fram till kommer att dterberattas.
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Bakgrund till processen

Forbundsstyrelserna har enats om att vi borde se 6ver hur vi kan organisera oss som en rorelse
pé ett annat sitt an vi dr idag. Processen inleddes nir férbundsstyrelserna under januari manad
samlades och samtalade om de gemensamma utmaningar som vi star infér och forsokte hitta
gemensamma utgangspunkter for det arbetet. Styrelserna enades om att det finns manga
utmaningar och att vi tror att det dr effektivast att angripa dessa tillsammans i nuvarande IOGT-
NTO rorelsen som ett forsta steg. Utmaningarna ar dessutom av den karaktiren att vi blev
overens om det viktiga 1 att inleda detta arbete omedelbart. Vi har gemensamma utmaningar men
varje forbund har ocksa sin egen situation att hantera.

Rorelsens organisation skapades for 6ver 50 ar sedan och speglar i mangt och mycket det
samhillet vid den tiden. Det har skett en hel del férindringar under arens lopp som bland annat
mindre organisationsférandringar.

Vid den gemensamma férbundsstyrelsehelgen samtalade styrelserna och identifierade ett antal
utgingspunkter/virderingar som vi sig som grundligeande i atbetet och som vi alla enades om ir
viktiga for den framtida nykterhetsrorelsen.

e Ett garanterat utrymme. Det ska finnas ett garanterat verksamhetsutrymme for
scoutverksamhet, barnverksamhet, ungdomsverksamhet, “ledarledd” verksamhet.

e Fgna “underidentiteter”. Det ska finnas mojligheten for exempelvis unga eller scouter att
fa kinna en gemensam identitet med hela organisationen, men ocksa en mindre
“underidentitet”.

e Ett utrymme att vaxa. Det ska finnas utrymme f6r unga att fi ta ansvar och vixa utan
vuxnas direkta inflytande eller kontroll.

e Eventuella sidoorganisationer. Det kan finnas eventuella sidoorganisationer med en
spetsigare verksamhetsidé (exempelvis nyktra pensionirer) men med ett kvarvarande
huvudmedlemskap 1 den gemensamma organisationen.

e Bidragen. Vi beh6ver underséka méjligheten att lyfta bidrag f6r barn- och
ungdomsverksamhet pa alla nivaer, men ocksa de eventuella kostnaderna kopplade till
dessa bidrag.

e Eventuella underorganisationer. Det kan finnas eventuella underorganisationer, fraimst av
bidragstekniska skal, fOr att lyfta bidrag f6r en sirskild malgrupp (barn och unga).

e Part for samverkansavtal. Den nya organisationen ska vara den direkta parten for
samverkansavtalet gentemot Scouterna.

e Flexibelt forhallningssitt. Den nya nykterhetsrérelsen behover ha ett flexibelt
forhallningssitt till organisering, hur man verkar och vara beredd att dndra sig nir nya
behov uppstar och gamla férsvinner.
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Problemformulering for NSF

For NSF dr det 1 huvudsak tre olika omraden som faller inom problembilden; sjunkande
medlemsantal, minskande ideellt engagemang, och minskande intikter. Intentionen under
processen har varit att tillsammans med medlemmarna underséka dessa men ocksa definiera
vidare vilka problem som kan finnas. Dessa tre problem aterfinnes hos de ovriga férbunden. Alla
tre problemomraden identifierade f6r NSF dr dynamiska och paverkar olika delar av
verksamheten . Ett problem som finns pa det nationella planet kanske inte ter sig pd samma sitt
pa lokal niva. Det kan dessutom skilja sig valdigt mycket mellan olika karer och distrikt.

Omrade 1 — Sjunkande medlemsantal

Ar Antal medlemmar?
2014 5112
2015 4852
2016 4779
2017 4470
2018 4107
2019 4118
2020 3894
2021 3711
2022 3648

De senaste 8 dren har vi tappat narmare 30% medlemmar. Samtidigt ser vi att Scouterna i Sverige
har 6kat sitt medlemsantal nio ar i rad (oaktat var minskning). Nu senast under 2022 6kade
Scouterna med 4047 medlemmar och ir 6ver 80 000 medlemmar.’ Scoutrérelsen internationellt
ar ocksa pa frammarsch.

Under de senaste 10 dren har det gjorts flertalet olika satsningar i forbundet f6r att f6rséka 6ka
antalet medlemmar pa olika sitt, men vi har tillsammans som ett samlat f6rbund inte lyckats med

det.

Omrade 2 — Minskande ideellt engagemang

Forbundsstyrelsen noterar svarigheter med att hitta personer som kan tinka sig att géra olika
insatser pa nationellt plan. Det handlar om allt fran att arrangera en utbildning, att medverka i en
arbetsgrupp eller att delta pa utbildningar och arrangemang.

Ett minskat ideellt engagemang tar sig ocksa uttryck i manga karerna. Det finns for fa ledare
vilket paverkar atervixten som fortroendeposter och ledaruppdrag. Detta skapar en ond spiral

* Antalet 4r baserat pa totalt antal medlemmar i NSF per den 31 december samma ar.
5180 000 medlemmar ingar ocksd de som 4r medlemmar i NSF.
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och med tiden sa forsvinner karer och medlemmar. Med ett sjunkande medlemsantal blir inte
posterna i distriktsstyrelser och karer firre utan det fortsitter att vara samma.

Det ir otroligt svart att mita engagemang! Dirfor gar det inte att presentera nagon statistik kring
det. Men vi tror att flertalet medlemmar pa olika sitt kan stimma in i att det ideella engagemanget
1 stort sjunker.

Det finns givetvis karer och distrikt dir engagemanget 6kar. Nya karer startas. Detta ar sjalvklart
positivt. Det viger tyvirr inte upp tillrickligt mycket for att matcha den nedgangen som vi gor.
Pa samma sitt finns det karer som ar efter ar okar sitt medlemsantal vilket ocksa dr vildigt
positivt. Men nir vi tar en 6verblick 6ver hela férbundet ser vi att det ar en minskning.

Omrade 3 — Minskande intakter

Forbundets intakter har under ménga ér varit stabila och férbundet har under flera ar gjort bra
resultat. Under borjan av 2022 fick férbundsstyrelsen information om att intdkterna fran
miljonlotteriet skulle komma att sjunka kraftigt och att det troligen kommer att fortsitta sjunka
under en lingre tid framéver.

Nir den hir information kom till f6rbundsstyrelsen genomfordes ett omfattande budgetarbete
som ledde fram till en reviderad budget under hosten 2022. Under november och december
manad 2022 fick férbundsstyrelsen ny information om att det forvintande resultatet fran
miljonlotteriet kommer att bli simre dn planerat och att dirmed intikterna kommer att fortsitta
minska. Som en reaktion pa detta anser IOGT-NTO att vi som rorelse behover se 6ver hur vi
kan hanteradetta pa lang sikt och vad det far f6r foljder. Pengarna fran miljonlotteriet 4r den
huvudsakliga finansieringen till bide verksamhetsbidrag, genomférande av arrangemang och
personalkostnader.

Forbundsstyrelsen forsoker aktivt att hitta satt att dra ner pa kostnader samt 6ka intdkterna fran
annat hall. Nagot som vi ser framf6r oss att diskutera pa forbundsmétet 1 host.

Ar Medlemsintikter Statliga intdkter | Miljonlotteri intdkter
2013 337 tkr 1655 tkr 20 mkr
2014 298 tkr 1639 tkr 18.6 mkr
2015 405 tkr 1 662 tkr 18.6 mkr
2016 390 tkr 1627 tkr 18.7 mkr
2017 405 tkr 1524 tkr 17 mkr
2018 507 tkr 1502 tkr 18.2 mkr
2019 446 tkr 1456 tkr 13.6 mkr
2020 699 tkr 1 863 tkr 12.7 mkr
2021 674 tkr 1909 tkr 13 mkr
2022 (budgeterat) 752 tkr 1 525 tkr 9.3 mkr
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Resultaten dr himtade fran férbundets arsredovisningar f6r de olika aren. En avrundning ar
genomford.

Slutsatser kring problemformuleringen

Som beskrivet finns det ett par olika stérre omraden dir vi som forbundsstyrelse identifierar att
térbundet har problem. Alla problem ir inte nationella och en del av problemen aterfinns inte
n6édvindigtvis hos alla vara karer. En del karer far fler medlemmar, fler ideella och en starkare
ekonomi. Dock ser vi att det dr en kurva nerat i forbundet som helhet. En kurva som har férsokt
brytas vid flertalet olika tillfallet men dar vi inte har lyckats med det.

Forbundsstyrelsen ser att vi tillsammans som férbund behover enas kring att det finns problem
som vi behover ta tag i. Vi behover hitta lingsiktiga l16sningar och dar tror vi att en 16sning kan
vara att gora det i samrad med de andra férbunden i rorelsen. Det kan ocksa finnas andra
16sningar.

Sjalvklart finns det omriden med problem som dnnu inte har analyserats dock tror vi att vi
beh6ver borja nagonstans och att samtalen kan inledas kring dessa tre omraden.
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Svar pa tidigare inkomna frigor

Foljande underlag férséker omhinderta de fragor som har kommit in inf6r férbundsradet. Det édr
svart att svara helt utforligt pa alla fragor men vi hoppas att vi kan ge lite mer klarhet i de fragor
som stillts.

Vilka svar gav de midnga Dialogmdten som har genomforts?

Dialogmoétena haller pa att sammanstillas inom ramen for projektet. Detta redovisas pa
respektive organisations hemsida inom kort.

Hur minga medlemmar har Junis, UNF, IOGT-NTO och NSF i dagsliget?
Alderstsrdelning pi dessa medlemmar?

Foérbund | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
10GT- 28999 | 27479 | 26512 25972 | 23830 |20848 |21722°
NTO

NSF 4779 4 470 4107 4118 3 894 3711 3 648
Junis 11166 | 11343 | 10185 8592 7539 7 808 8 337
UNF 4 064 3873 3390 3425 2554 - 2284

Hur mdnga NSF medlemmar 6ver 26 ir ing4dr i IOGT-NTOs medlemsantal?

Den hir statistiken édr svar att fa fram. Enligt eBas var det under 2022 104 personer som ar
medlemmar 1 NSF som hade sitt huvudmedlemskap hos IOGT-NTO. Utéver det var det 7
personer som har sitt huvudmedlemskap hos UNF. Av de personer som har sitt
huvudmedlemskap i NSF dr 265 personer 6ver 26 ar daven medlemmar i IOGT-NTO. Ca 200
personer ir medlemmar i bide NSF och Junis.®

Kommer IOGT-NTO rorelsen att kunna 4 statsbidrag och vi enbart ir ett forbund?

Denna fraga kommer utredas 1 fas tva. Sjalvklart ar den framtida finansieringen en viktig del av
hur vi valjer att organisera oss. Detta ir ett av de direktiv som en eventuell utredning ar féreslaget
att fa med sig.

6 Av 21 722 medlemmar 2022 i IOGT-NTO ir 902 under 24 4r och 885 i 4dldern 25-29 4r
7 UNFs siffror for 2021 slipps niar UNF slipper kongresshandlingar
8 Merparten hemmahorande i Junis Umed och Bjorksta Scoutkér
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Hur ser personalotganisationen ut i Junis, UNF och IOGT-NTO p4 tiksplan resp.
distriktsnivd? Har man idag nigon gemensam personal?

Nir det kommer till gemensam personal har det tidigare funnits nagra gemensamma personal
mellan férbunden i olika omgingar. For tillfillet delar UNF, NBV” och IOGT-NTO p4 en
trainee som arbetar i Bryssel.

Junis personalorganisation:

Som hégste chef har Junis en generalsekreterare, Under honom finns en bitridande
generalsekreterare, en controller, en kommunikator, en politisk sekreterare, en férbundsstrateg
och en administrativ sekreterare. Under den bitridande generalsekreteraren finns tre
verksamhetsutvecklare.

Totalt dr Junis 10 personer anstillda pa riksniva.

Nir det giller distriktsniva finns det ca 10 personer som ir anstallda av olika distrikt eller
foreningar. De ir inte anstallda av Junis-férbundet men deltar pa en del gemensamma
konsulentsamlingar som Junis ordnar.

IOGT-NTOs personalorganisation

IOGT-NTO har en central personalorganisation férdelad pa tre avdelningar: ekonomi- och
verksamhetsstod, drogpolitisk och verksamhetsutveckling. Vissa distrikt har egen personal, andra
inte.

Totalt under 2022 var IOGT-NTO 28 personer anstillda pa nationell niva, med tva vakanta
tjanster och en trainee i Bryssel.

UNFs personalorganisation

UNTF har en generalsekreterare och en bitridandegeneralsekreterare. En kommunikator, en

strateg, en redovisningsekonom och en chefredaktor. De har dven en projektuvecklare som

arbetar med POPBOX. Ut6ver det har UNF 6 personer som arbetar som filtpersonal, bade
foreningsutvecklare och distriktsutvecklare.

Total 4r UNF 13 anstillda.'

Ar ledarna i JUNIS medlemmar bara i Junis, bara i IOGT-NTO eller i bida?

Alla som ar ledare i Junis ar antingen medlemmar i NSF, UNF eller IOGT-NTO. I Junis far man
enbart vara medlem som barn. Det gor att alla de som ar ledare for Junis behover vara

9 NBV ir inte en del av det som besktivs som IOGT-NTO rérelsen, men det dr en viktig samatrbetspart f6r IOGT-
NTO rérelsen och andra helnyktra férbund i Sverige.
10 Information himtad fran UNFs hemsida https://www.unf.se/kontakt/personal
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medlemmar i nagot av de andra férbunden i IOGT-NTO rérelsen. For 2022 var 68% av ledarna
for Junis hemmahérande i IOGT-NTO, 30 % medlemmar i UNF och ca 2 % medlemmar i NSF.

Aktuellt ekonomiskt lige for Junis, UNF och IOGT-NTO p4 tiksplan?
Verksamhetsresultat och balanserat resultat 2021 och 20227

Di flertalet av de andra forbunden, liksom NSF ér mitt uppe 1 drsredovisningarna for 2022 finns
de siffrorna inte att tillga for tillfallet. Darfor far vi forlita oss pa 2021 ars siffror.

Junis resultat 2021"
Verksamhetsresultat 2 108 633 kr
Balanserat resultat 35 023 575 kr

IOGT-NTO resultat 2021"2
Verksamhetsresultat -56 909 000 kr
Balanserat resultat 91 625 181 kr

UNF resultat 2020
Verksamhetsresultat 1 334 922 kr
Balanserat resultat — kr'*

Varfor har ni inte bestimt vad forbundsridet ska hantera innan kallelsen gick ut?

I kallelsen som gick ut den 31 mars star det f0ljande “Szyrelsen har hirsammat medlemmarnas onskemal
allande att diskutera processen med framtidens nykterbetsrorelse inom forbundet tillsammans”.

Forbundsstyrelsen uppfattar att detta ar tillrackligt tydligt kring vad som ska diskuteras. Den
sniva tidsramen som forbundsstyrelsen har att arbeta med gjorde att vi inte med hel sikerhet
kunnat sdga tidigare med exakt vilka fragor som ska diskuteras.

Vad hinder om vi blir ett forbund och scouting inte inkluderas i det forbundet?

Det hir ir till synes och sist en friga som den enskilde medlemmen behéver ta stillning till.
Forbundsstyrelsen ser dock inte att ett sadant alternativ dr att ens fundera pa fér var del. Om vi
skulle bli enbart ett f6rbund och det inte finns scouting i det f6rbundet kommer nykter scouting
att helt d6 ut.

De andra férbundsstyrelserna dr valdigt ména om att det ska finnas med scouting 1 en
nykterhetsrérelse och girna 1 en gemensam organisering. Dirfor dr de vildigt positiva till att ha
med NSF (och framf6r allt nykter scouting) 1 en framtida ny organisering.

1 Himtat frin Junis drsredovisning for 2021

12 Himtat frin IOGT-NTOs drsredovisning for 2021

13 Himtat frain UNF Kongresshandlingar 2021, d4 UNF inte slippt arsredovisning f6r 2021
14 UNF redovisar inte den siffran i kongresshandlingar
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Vi tror att detta dr en superviktig fraga, men som for tillfallet inte platsar i den fasen som
férbunden dr inne i nu. Vi kommer helt enkelt att behoéva aterkomma till detta nir det finns ett
mer konkret forslag att ta stillning till.

Vad sijer stadgarna om tre ben girihop o fjirde benet inte passar in vad det giller ta
med till egen otganisation. Som lokaler egendomar i kirer o ekonomi. Fir vi det med oss
in i Scouterna?

Det ir inget som pa nagot tydligt sitt reglerar det. De karer som édger fast egendom far inte silja
detta utan medgivande fran férbundsstyrelsen i enlighet med férbundets stadga §6.1. Dock skulle
vi fa ta med oss det in 1 Scouterna. Da kommer dgandeforhallandet att bli annorlunda och 1 stillet
bli i enlighet med de skrivningar som Scouterna har.

En hel del av vara karer nyttjar lokaler som pa nagot satt dgs av 6vriga delar av IOGT-NTO
rérelsen eller som har bestimmelser kring detta. Dir beh6ver vi i ett sadant fall utreda hur det
skulle ga till 1 varje enskilt fall. De hyresavtal som finns skulle behéva ses over infor ett ingaende i
Scouterna, pa samma sitt som de kommer att behéva ses 6ver infér och under en storre
organisatorisk forindring i férbundet.

Jag skulle gdrna vilja f3 tillgdng till tiksstyrelsens protokoll, ir det mdjligt?

Tyvarr dr det inte mojligt att fa tillgang till dessa, da de enbart dr interna och till f6r de som sitter i
riksstyrelsen eller forbundsstyrelserna. Av den anledningen kommer vi inte att kunna dela med
oss av dessa.
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Diskussionsfragor infor férbundsradet

Pa forbundsradet kommer vi att ha som malsittning att kunna samtala och diskutera brett i olika
typer av fragor. Ett tydligt medskick som styrelsen har fatt med sig ér att inte f6rsoka styra
samtalen for hart. Forbundsradet kommer ha maojlighet att fatta, i enlighet med stadgan, ett beslut
1 form av en rekommendation till f6rbundsstyrelsen.

De diskussionsfragor som anvinds nedan ar ett sitt for karen och distriktet att samtala infoér
férbundsradet

Diskussionsfraga 1

Forbundsstyrelsen inledde samtal med de andra férbunden f6r att det f6rséka se om det kan
finnas en 16sning pa de problem som har presenterats 1 underlaget. Styrelsen hade girna inlett
dessa samtal i férbundet innan det togs i rorelsen i sin helhet. Dock ér vi dir vi dr idag och
behover blicka framat.

Idag finns det inget forslag att ta stéllning till men det finns indikationer pé vad for typ av forslag
som kommer att presenteras pa kongresser och férbundsméte. Forslaget kommer troligen att
innebira att férbunden tar stallning till om att fortsitta utreda hur en ny organisation skulle
kunna se ut. Det som menas med en ny organisation kan vara dels stadgemissiga forindringar,
organisatoriska forandringar, och verksamhetsforindringar for att nimna nagra ingaende delar.
Vi skulle girna se att forslaget till utredning skulle omfatta en “ny nykterhetsrorelse” for att
fortydliga att det inte enbart handlar om organisation.

®  Hur ska forbundet se pa att vara en del av en sadan utredning ddir vi tillsammans som en rorelse
undersiker hur vi som rirelse och organisation ska “organiseras” for att skapa sa bra mijligheter till
verksambet som mijligt och na vara mal?

o Vilken roll ska fortroendevalda pa nationell niva (forbundsstyrelsen) och regional niva (distriktsstyrelser)
ha i NSFs fortsatta del i utredningar och samtal?

o Vilken roll ska den vanlige medlenimen ha i fortsattningen av ntredningarna?

Diskussionsfriaga 2

En férandring av var organisation kan vara en tinkbar vig mot l6sningar pa de utmaningar som
rérelsen star infér. Dock finns det fler 16sningar. For att utmana oss vart tink och inte se det som
den enda 16sningen vi stir infér. Skulle foljande fraga vara bra att diskutera for att skapa bra
medskick till férbundsstyrelsen och till projektet. Det ar viktigt att fundera kring for- och
nackdelar med nuvarande organisationsform.

o Om vi i framtiden ingar i en forindrad organisation dys ny nykterhetsrirelse, vad dr viktigt i var
nuvarande organisationsform och metod som NSF att ta med sig? Samt, vilka delar i var nuvarande
organisationsform och metod bir NSF inte ta med sig?

o Vilka andra losningar ser vi att NSF kan ha for att mita de utmaningar och den problembilden som
har bfts fram i det har underlaget?
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Forbundsrad 2023 - Underlag

Diskussionsfraga 3

NSF ir unikt i sig som organisation. Vi star pa tva tydliga ben med ett tydligt ben i
nykterhetsrorelsen och ett tydligt ben 1 Scoutrorelsen. En mojlighet dr att vi som organisation
skulle slippa taget mer om IOGT-NTO-r6relsen och i stillet valja att sta mer f6r oss sjalva som
nykterhetsrorelse. Da kommer vi att behova tinka 1 ett worst-case scenario och kan da kanske
inte rikna med att fa ta del av intdkterna fran miljonlotteriet.

o Om vi som forbund ska sta for oss sjilva, vilka ekonomiska prioriteringar bebiver vi gira for att
forbundets ekonomi ska dter kunna fi en lingsiktighet?

®  Hur ska vi som forbund agera for att kunna fortsitta vir verksambet trots minskade intakter pa bide
kort och lang sikt?

Diskussionsfraga 4

Om knappt 6 manader ir det dags f6r férbundsmote. Vid forbundsmoétet kommer det att finnas
ett rorelsegemensamt forslag for forbundsmotet att ta stillning till. Utover det forslaget kommer
férbundsmétet att ha en rad andra forslag, bade motioner och FS-forslag att ta stillning till.

o [ad mer for typer av firslag eller forandringar borde forbundsstyrelsen fundera over infor forbundsmaitet?
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Forbundsrad 2023 - Underlag

Hur framtiden ser ut just nu

Forbundsstyrelsen var ute under ett par av distriktsirsmotena och presenterade hur processen i
sig ser ut och forsckte med det fortydliga en del saker.

Framtiden som den 4r just nu ar till stor del oviss. Vi vet inte exakt vad forslaget kommer att
innehalla som laggs fram men vi forsoker hela tiden se till NSFs bista och lyfter vikten av
scouting i arbetet. Vi har pagaende samtal med Scouterna pa olika sitt for att halla dem
informerande men ocksd som ett led i att vi hjilps at med den har fragan. Budskapet fran
Scouterna dr dock mycket tydligt: “finns det scouting i en organisation eller 1 ett f6rbund ar det
sjalvklart att den/det organisationen/férbundet ska pa nagot sitt vara kopplat till Scouterna”.
Exakt hur det gors ir inget vi behéver vara oroliga for. Scouter ska fa fortsitta vara Scouter och
NSFs medlemmar ska fa fortsitta att identifiera sig som scout.

Efter hostens férbundsmote kommer férbunden att vilja om vi ska ga in i det som kallas for fas
2. Da gar viisa fall in 1 en fas som handlar om att utreda hur vi pa biésta sitt genomfor och
skapar en ny nykterhetsrérelse. Fasen kommer innehalla ett antal olika utredningar, bade
utredningar som redan nu har till del inletts, och utredningar som medlemmarna 6nskar att vi ska
genomfora.

Med alla utredningar i baktanke kommer sedan ett nytt forslag att liggas fram till forbundsmaéte
och kongtresser. Forslaget kommer att innehalla ett svar pa utredningarna och férslag pa hur vi
ska gora for att 16sa de problem som finns. Exakt vad utredningarna kommer att siga eller vilket
forslag som kommer att finns 4r det ingen som vet.

Forslaget som kommer att ldggas till sommarens kongresser och hostens férbundsméte kommer
troligen att vara klart till stor del under maj manad. Darefter kommer NSFs forbundsstyrelse att
behova ligga till en del text i forslaget som avhandlar NSFs problemformulering.

Vi alla fo6rbund star med olika varfor vi dr intresserade av att vara en del av en gemensam
organisering for de fyra férbunden, sisom dagens IOGT-NTO rorelse. NSFs varfor kretsar
mycket kring att vi ser en vikt av att vara en tydlig del av nykterhetsrérelsen men dven att kunna
fortsatta vara sjilvstindiga i vart arbete. Men for NSFs forbundsstyrelse dr det alltid en
sjalvklarhet att det 4r medlemmarna som ska fa ta beslutet 1 slutindan. Vi som férbundsstyrelse
g0r hela tiden vart yttersta for att skapa mojligheter och att kunna bira med den demokratiska
andan som finns 1 férbundet.
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Avslutning

Forbundsstyrelsen har fran dag 1 i arbetet lyssnat pa medlemmarna. Vi gor hela tiden analyser
kring vad som dr bist for medlemmarna, vilken paverkan olika delar far pa medlemmarna.
Styrelsen har och kommer att arbeta hart med processen f6r att medlemmarna ska fa ett si bra
underlag det bara gar att ta stallning till. Férbundsstyrelsen har tagit ett beslut som innebir att vi
ir med och utforskar om det ar intressant att utforska en ny organisation av nykterhetsrorelsen,
for vi tror att det kan vara en 16sning. Vi tror dock att det finns flera 16sningar pa de problem
som finns och att vi tillsammans som ett f6rbund behover undersoka alla alternativ som finns.

Vi har inte ”rad” att som férbund diskutera ”hur dalig en undersékning ar” eller ”att det ar helt
fel att prata i rérelsen”. Vi beh6ver dgna varan kraft at att leta I6sningar pa problemen, att hitta en
vig framat som kan omsatta NSFs anda och vision till det som vi dr sagda att gora.

Forbundsstyrelsen kidnner i mangt och mycket samma som medlemmarna hela tiden kinner. Men
vi vill kunna ligga fram forslag som gar att ta stillning till. Vi tror inte att fortsatta samtal och
utredningar ir den enda l6sningen men vi tror att det ar en 16sning som ér vird att undersoka.
Likasa finns det flertalet andra 16sningar som vi vill undersoka. Styrelsen bestar av ett ytterst litet
antal personer som fors6ker gora sitt yttersta men vi behover medlemmarnas stod i att faktiskt fa
chansen att forsoka.

Dirfor vill vi understryka att vi fran borjan helst inte hade behovt ge oss in i den hir processen
fran bérjan. Dock ansag forbundsstyrelsen tidigt att vi saknade det mandat som krévs att fatta
beslut att inte delta i arbetet utan vi ansag att det dr upp till vara medlemmar att ta det beslutet.
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Nykterhetsrorelsens

Scoutforbund

Forbundsrad 2023
Bilaga 1:
NSF Budget 2023

reviderad av FS hosten
2022



Intakter

Forbundsmedlemsavgifter

Statliga bidrag
Ungdomslotteriet
Ovriga intakter
Ranteintakter

Kostnader

Summa intakter:

Administration och ekonomi

Kommunikation
Kursgardar

Ledarskap och utbildning

Organisation
Personal
Program

Samarbeten och medlemskap
Verksamhetsbidrag
Summa kostnader:

Budgeterat utfall:

Reviderad Budget 2023

752 500
1525000
9 300 000
250 000
250 000
12 077 500

-1 347 500
-390 000

-1 710 000
-585 000
-880 000

-4 330 000
-380 000

-2 152 000
-1 780 000
-13 554 500

-1 477 000
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FM-budget 2023

990 000
1525000
13 500 000
250 000
250 000
16 515 000

-1 725000
-780 000

-1 954 000
-585 000

-1 235000
-6 485 000
-406 000

-2 565 000
-1 780 000
-17 515000

-1 000 000
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Nykterhetsrorelsens

Scoutforbund

Forbundsrad 2023
Bilaga 2:
Projektunderlag Fas 1

Inriktningen



Projektunderlag

Projektets namn
Fas 1 - Inriktningen

Bestallare, tillika beslutar att anta detta underlag

Forbundsstyrelserna i NSF, UNF, Junis och IOGT-NTO

19 av 48



Innehall

I T 0| (1o OSSPSR 21
Varfor ett projekt for att ta fram en inriktning for framtidens organisering? ...........c.ccoceeueee 21
Oversikt 6ver faserna i den 1angsiktiga UtVECKIINGEN .........c.ccvecveveeeieiceeieeeeeecee e, 21
Grundlaggande utgangspunkter for projektet att arbeta Utifran.............ccccevevvveecceeericevennns 21
Beslutstrad — inriktNiNGShESIULEN.........cociiiic s 22
AVGransning i tid fOr ProJEKIET ........ccoviiiiiiii e 22

2.Va0 Vi VIHLUPPNA ..ottt ettt s sttt en sttt ere s s stasens 23
EFFEKEIMA .....eceieieeeee ettt ettt et b et 23
PIOJEKEMAL..... .ottt ettt bbbt bbbt b bbbt benns 24
F Yo =TS 1T [ -SSRSO 25

B INTrESSENTANAIYS ...ttt e r e e r e 26
INtresSenter TOr PrOJEKIET.........coi i 26

Politiska intressenter (forbundsstyrelseledamater rosten) ........cccvevveveveevvciececce e 26
Ovriga intressenter (projektet/forbunden ar rGSEN) ..........cco.ovveueveveveeieeeeeer e, 26
SaMMANTANING/SIUTSALSET .....c.eeeiiieitieeeeee bbb 27

4. HUVUASAKIIGA IEVEIANSET ......cvieiicee ettt ettt re e 28
o (010 111 o] o ST OR 28
DEIAKLIGNEL. ..ot bbb 28
KOMMUNIKALION ...ttt ettt sb et neene e 28
Rapporter 0Ch aVSTAMNINGAN ........ccoitiiiiiiiieeieee e 28

5. ProjeKtOrganiSALION.........cciiieiite ittt b bbbttt 29
OVEISTKL. .....cecvcviiececee ettt ettt ettt et sttt en sttt s ettt s s e st s s 29
Kompetenser 0CH tidSAtGANG ........ccvevireriririiiriririreereesesees e 29
HaNtering av KOSINAAEN .........ccveiiiiececce et sre e enes 30
21U [0 SRR 30

Bilaga 1 — OVErsiKt ProCESSENS FASEI ..........ccciuivieiveiiecieieie ettt 31

20 av 48



1. Bakgrund

Varfor ett projekt for att ta fram en inriktning for framtidens organisering?

Vid det gemensamma forbundsstyrelsemdotet med Junis, NSF, UNF och IOGT-NTO i januari
var temat for motet samtal om framtidens IOGT-NTO-rorelse. Efter tva dagars samtal var
forbundsstyrelsernas slutsatser sammanstéllda och tydliga — rorelsen &r starkare som en enhet
an vad forbunden &r var och en for sig. Den 15 januari 2023 beslutade darfor
forbundsstyrelserna i NSF, Junis, UNF och IOGT-NTO att tillsammans utforska en ny
gemensam nykterhetsorganisation. Mandagen efter métet publicerades information om
processens uppstart och férbundsstyrelsernas intention.

Detta projekt har tillskapats for att stotta upp den processen.

Oversikt 6ver faserna i den langsiktiga utvecklingen
I den langsiktiga processen for en ny gemensam organisering ar det i huvudsak tre faser som
ska genomfoéras och dér varje fas kraver ett sarskilt beslut for att inledas.

Nya

- organisationens
Genomforandet 8

Inriktningen forvaltning och

utveckling!

e Fas 1: Inriktningen — syftar till att samlas kring ett inriktningsbeslut att utg ifran

e Fas 2: Utredningen — om inriktningsbeslut fattas syftar denna fas 2 till att utreda hur en
ny gemensam organisationsform ska se ut

e Fas 3: Genomfdrandet — om beslut av ny organisationsform fattas syftar denna fas 3
till att implementera beslutet

For en oversikt av fasernas innehall, se bilaga 1.

Grundlaggande utgangspunkter for projektet att arbeta utifran

Detta projekt &r ett projekt som ska stotta de fyra forbunden i processen att ta fram och besluta
om inriktningsbeslut om framtidens organisering. Det innebdr att projektet ges ett uppdrag
och tilldelas resurser fran de fyra forbunden, men respektive forbunds hogsta beslutande
organ kommer att avgora om processen kommer att ga in i fas 2 eller ej.

Utgangspunkterna for processen (och for projektet att arbeta utifran) ar foljande.

e FoOrbunden fattar sjalvstandiga beslut om de vill utreda en ny organisationsform
(inriktningsbeslut).

e Forbunden fattar sjalvstandiga beslut om att inga i den nya organisationsformen
(beslut om ny organisationsform).

e FOrbunden arbetar tillsammans fram ett inriktningsforslag for forbunden att ta
stéllning till vid ordinarie kongresser och férbundsmate 2023.

e Om det blir olika beslut av férbundens kongresser/forbundsméte 2023 sa utesluter det
inte nya organisationsformer av de férbund som beslutat att ga vidare till
utredningsfasen.
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Beslutstrad — inriktningsbesluten

NSF beslutar JA

Inriktningsforslag
sl fOrbundsmotet
2023

NSF beslutar NEJ

NSF beslutar JA

De tvé Inriktningsforslag
z organisationerna forbundsmaotet
Tva av vill g vidare 2023
Inriktningsforslag 01‘gamsat@nerna
till kongresser - beslutar JA NSF beslutar NEJ
2023 Processen avslutas
NSF beslutar JA
Organisationen vill h}gﬁ:&ﬁgggﬁ 8
e ga vidare med NSF 2023

organisationerna
beslutar JA

NSF beslutar NEJ

Processen avslutas

Ingen av Junis,
UNF eller IOGT-
NTO beslutar JA

Processen avslutas

Processen avslutas

Processen avslutas

Processen avslutas

| fas 1 &r processen beroende av fyra beslut vid organisationernas hégsta beslutande organ for
att alla forbund ska ga vidare till fas 2. | ett antal scenarier ar det tva eller tre forbund som

beslutar om att ga vidare.

Om det blir olika beslut av forbundens kongresser och forbundsmoten sa utesluter det inte att
processen fortsatter av de forbund som beslutat att ga vidare till utredningsfasen. Projektet bor
dock sékerstalla att beslutstradet tydliggors under fas 1 for att sékerstélla att alla forbunden

vet vad som sker vid eventuella kongress-och forbundsmotesbeslut.

Avgransning i tid for projektet

Projekt Inriktningen galler for Fas 1 och avslutas i samband med riksstyrelsemdotet den 14

november 2023.

Om processen avslutas i samband med sommarens kongresser far projektets uppdrag lyftas till

bestéllare for anpassningar.

22 av48



2. Vad vi vill uppna

Malen hjalper oss hela vagen — fran bestéllning och plan till genomférande och férandringar
langs végen. Aktiviteter och kommunikation som saknar betydelse for malen — ska inte goras.

Aktiviteter/

Projektmal Effektmal
Leverans

Vi skiljer pa projektmal och effektmal. Projektmalen &r de som ska nas inom projektet och
den tidsramen vi beslutat. Dessa foljs upp i projektet. Effektmalen beskriver foljderna och
nyttan av projektets resultat. Effektmalen maste vara till nytta for verksamheten — annars ska
projektet inte genomforas. Dessa kan bara foljas upp pa langre sikt. Projektet ansvarar inte for
att effektmalen uppfylls, men de ar viktiga for hur projektet genomfors, intressentanalysen
m.m.

Effektmal
Vi har identifierat foljande effektmal och de ar listande nedan i fallande prioriteringsordning.
Effektmal - kortare sikt Effektmal - langre sikt
e Vi har tydliga beslut om att g& Be Vi ar organiserade sa effektivt och
vidare med en ny gemensam andamalsenligt som mojligt (for en
organisationsform nyktrare varld)

e Det finns ett stort intresse och e Vi har skiftat identitet fran det

vilja for 6kad samverkan och organisatoriska till det vi har
gemenskap mellan rorelsens gemensamt och det bereds plats for de
medlemmar som engagera Sig

e Det finns en hag tillit till e Organisationerna praglas av ett
férandringsprocessen bland positivt klimat och det finns en
medlemmarna gemensam optimism om den nya

organisationsformen

e Medlemmarna upplever attde e Medlemmarna upplever att de
bjudits in att vara delaktiga i genomgatt en positiv process som
processen genomforts pa ratt satt

Sammanfattande effektmal

Rérelsen organiserar sig pa ett effektivt sétt genom
den gemensamma identiteten och skapar en
genomgdende kénsla av optimism.
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Projektmal

Vi har identifierat foljande projektmal, sorterat efter vikten av att lyckas.

Projektmal
Samverkan

Process och
kommunikation

Inflytande och delaktighet

Forstudie

Forslag

Inneboérd

De fyra forbundsstyrelserna har forutsattningar
att synliggora den politiska visionen
tillsammans

De fyra forbundsstyrelserna har en gemensam
syn pa beslutsalternativen i processen
Ideologiska och praktiska fragor ar i samklang
| processen

Vi har kommunicerat med en gemensam rost,
men anpassat 0ss efter behov och
forutsattningar

Vi har haft en tydlig och transparent process
infor inriktningsbeslut

Medlemmarna &r ndjda med den mdjlighet till
delaktighet som skapats

Vi har haft en kommunikation som lett till att
medlemmarna forstatt hur processen ska
fortskrida

Vi har skapat forutsattningar for medlemmar
att vara delaktiga i processen

De demokratiska processerna respekteras och
forslag bereds och beslutas pa ett satt som
starker oss som demokratiska organisationer
Dialogen med medlemmar och intressenter
formar forslaget till inriktning

Vi har en tydlig inventering av de nddvandiga
och 6nskade utredningarna som behéver goras
infor ett beslut om ny organisationsform

Vi har paborjat arbetet med att fa till den
“tekniska” processen (administration, juridik,
ekonomi)

2023 ars kongresser och forbundsmote har ett

gott besluts- och diskussionsunderlag infor
inriktningsbeslut
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Det bor sarskilt kommenteras att fa fram ett forslag ar lagst prioriterat av de satta
projektmalen, nar det prioriterade effektmalet &r beslut om ny gemensam organisation och en
effektiv organisering. Skalet till detta &r att vi bedomer att de andra 6verordnade projektmalen
har avgoérande betydelse for att forslagen ska tas emot och bedémas och beslutas om utifran
dess innehall.

Sammanfattande projektmal

Projektet ska leverera ett underlag till kongresser och
forbundsmote infor inriktningsbeslut samt inventera behovet av
utredningar som behover genomforas i nasta fas.

Projektet ska skapa en tydlig process fram till de fyra
inriktningsbesluten. Medlemmarna ska ha tillit till processen och ha
mojlighet att paverka inriktningen.

Avgrénsningar

Foljande mal ingar inte, vare sig som effektmal eller projektmal. Att dessa avgransningar
gjorts kan bero pa olika saker. Det betyder inte att det inte ar viktiga fragor for rorelsen, det
kan istallet bero pa att det &r en uppgift i nasta steg, en uppgift for nagon annan del av
organisationen, eller for att det inte &r en gemensam fraga.

e En nyktrare vérld

e En organisation som har formaga att skapa fler resurser

e En organisation som attraherar ménniskor som vill engagera sig for en battre vérld
e Att skapa plats for alla

e En relevant folkrérelse (for framtiden)
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3. Intressentanalys

Intressenter for projektet

En intressentanalys gor vi for att ta reda pa vilka som har intresse eller inflytande dver
projektets genomforande och resultat. Det &r det som i ndsta steg hjélper oss att bedoma vilka
insatser och vilken kommunikation som behdvs for att intressenterna ska fa forstaelse for-och
delaktighet i projektet. Det ar ocksa viktigt att bedéma faktiskt intresse och inflytande. For att
anvanda resurserna i projektet och processen rétt.

Forbundsstyrelserna vill leda och driva denna fas i processen som en i huvudsak politisk
process med fokus pa samtal med medlemmarna i rorelsen. Detta gor att vi ocksa sorterat
intressenterna i politiska intressenter och Ovriga intressenter. Genom att géra denna
uppdelning kan forbunds-ordférandena och 6vriga ledamoter som foretradare fokusera pa de
politiska intressenterna och projektet tar ansvar for dvriga.

Vid en forsta inventering diskuterades intressenter i allménhet och slutligen kunde vissa
grupper urskiljas som sérskilt viktiga for projektet. Listan ar dock ofullstandig och kan vid
behov arbetas vidare med for att sdkerstélla att intressentanalysen ar korrekt. FOljande
intressenter identifierades som medel eller hog prioritet for projektet.

Politiska intressenter (forbundsstyrelseledamoter rdsten)

e "Nyckelpersoner” i organisationen — kan paverka genomforandet och resultatet sa de
har stort inflytande. Dartill intresse av delaktighet samt en forvantan av delaktighet.

e Kongress- och forbundsmoétesombud — har som grupp slutgiltigt inflytande 6ver
resultatet

e Fortroendevalda i distrikt

e Karordférande

e Ombud pa distriktsarsmoten — varierar mellan organisationerna

e Medlemstidning — har betydelse for genomforandet da det ar en viktig kanal

Ovriga intressenter (projektet/férbunden &r rosten)

e Scouterna — central “avtalspart” utifran villkoren for NSF:s anslutning

e Passiva men positiva medlemmar — kan paverka resultatet om de engagerar sig i
processen

e Medlemmar i allménhet — intresse av att resultatet tillvaratar deras intressen

e Kritiker” — Med kritiker menas medlemmar som inte vill vara delaktiga, men som
anda vill rikta kritik mot processen. Behdver fa svar pa sina fragor och erbjudas
mojlighet till delaktiga i de tillgangliga formaten. Med kritiker avses alltsa inte
medlemmar eller nyckelpersoner i allméanhet som har kritik eller konstruktiva inspel.

e Medarbetare — behdver framforallt information for de fragor de moter i det dagliga
arbetet
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Sammanfattning/slutsatser

Vi har en méngd viktiga intressenter. En enskild person kan ocksa inga i flera olika grupper
av intressenter, t.ex. kan man vara fértroendevald i distrikt OCH nyckelperson, men alla
fortroendevalda i distrikt ar inte nyckelpersoner. For att lyckas behdver vi fokusera och darfor
har vi utifran gemensamma diskussioner tagit fram denna preliminara intressentanalys.
Allteftersom projektet planerar sina insatser behover saklart bilden revideras och
konkretiseras.

Forbundsstyrelsernas, forbundsordférande och generalsekreterare ingick i sammanstallningen,
men omhandertas genom projektorganisationen.
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4. Huvudsakliga leveranser

Produktion

e Beslutstrad och tidplan utifran de olika alternativa beslutskombinationerna vid
kongresser och forbundsmdéte.

e Underlag till kongresser och férbundsméte, inklusive indikativ budget for ny
organisation 2025

e Sammanstalla input fran dialogmaéten

e Sammanstalla andra inspel fran medlemmar och intressenter

e Inventering av utredningar som behovs, samt prelimindar bedémning av betydelse for
framtidens organisering

e Plan for teknisk process i FAS 2.

Delaktighet

Bearbetning av underlag m.m. tillsammans med foértroendevalda i forbunden
Genomfora dialogmdten & ytterligare insatser for medlemsinflytande
Genomfora rorelsegemensamma samtal fore och efter kongress/forbundsmote
Samtal och plan for processen med Scouterna

Kommunikation

e Informationsinsatser till medlemmarna
o Varfor detta gors och varfor det ar angeldget
o Hur man paverkar
o Fragor och svar pa vanliga fragor
o Insatser for att avvérja rykten och felaktigt baserad kritik

e Informationsinsatser till medlemmar som deltar pa nagot satt infor kongresser och

forbundsmote
e LQpande information till forbundens medarbetare och fackliga foretradare

Rapporter och avstamningar
e Rapporter till forbundsstyrelserna
e Avstamningar med férbundsordférande
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5. Projektorganisation

Oversikt

| detta projekt ar forbundsstyrelserna, ofta genom forbundsordférandena, saval bestéllare,
delvis utforare och mottagare av resultatet. Detta gor det sérskilt viktigt att skilja pa rollerna i
projektet. Forbundsstyrelserna dverlamnar genomférandet och den operativa styrningen till
projektet och projektledaren, samtidigt som projektets uppdrag &r att samordna input fran
forbundsstyrelserna. | ett forsok att illustrera rollerna har foljande 6versikt tagits fram.

STYRC
Forbundsordférandena

INPUT/
DIALOG

LVLINSHYA
AV HIVOV.LLON

=4
He)
=
<
O]
[
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Z
<

ISI[SURYSpUNgIog /SH
RILISS[9IA)SSPUNCLIO,

Rost: FS

INTRESSENTER INTRESSENTER
(POLITISKA) (OVRIGA)

Kompetenser och tidsatgang
Inledningsvis beddmer vi att foljande kompetenser behdvs i projektet. Detta kan komma att
revideras.

e Projektledare, 50 % e Administrativt stod, 20 %
e Skribent, 30 % e Ekonom, 10 %

e Utredare, 30 % e Webb och some, 10 %

e Utredare, 30 % e Jurist,5%

e Kommunikator, 30 %
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Hantering av kostnader

Projektet kommer for alla forbunden innebara vissa merkostnader, inte minst fran tiden som
projektet tar i ansprak, men ocksa fran faktiska kostnader som projektet skapar. Budgeten
nedan &r grov uppskattning pa kostnadsomfattningen i projektet. Alla kostnader tas av det
forbund som gor inkopet, men rapporteras till projektet. I det fall att den nya
organisationsformen inte kommer till stand fordelas kostnaderna mellan férbunden enligt
principen 3:1:1:1.

Budget
e Egna personalkostnader for de huvudsakliga resurserna i projektet
e Egna arvoden for fortroendevaldas tid
e Forbundens deltagare star for resor, logi m.m. avseende fortroendevalda och anstallda
e Extern projektledare 500 000 kronor, inkl. resor
e Ovriga konsulter och utredningar — max 300 000 kronor
e Kaostnader for méten — max 100 000 kronor
e Kostnader for material — max 50 000 kronor
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Bilaga 1 — Oversikt processens faser

Varen 2023 Sommaren 2023 Hosten 2023
FAS 1: INRIKTNINGEN
Kongresser .
UNF, Junis, ::::’LC'SSF
IOGT-NTO

e Projekt: Inriktningen

e Dialogmdten och kommunikation

# Inventering utredningsbehov

s Gemensamma férbundsstyrelsediskussioner

s Gemensamt forslag till inriktningsbeslut till kongresser och férbundsméte tas
fram

e De fyra forbundsstyrelserna fattar beslut om att lagga fram forslag till
inriktningsbeslut

Varen 2024

FAS 2: UTREDNINGEN

Extra
kongresser
och FM

e Nytt projekt: Utredningen

e Dialogmé&ten och kommunikation

e Utredningar

e Gemensamma forbundsstyrelsediskussioner
e Gemensamt forslag om ny gemensam

organisation tas fram till extra kongresser och
extra férbundsmote

e De fyra forbundsstyrelserna fattar beslut om att

lagga fram férslag om ny gemensam organisation
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Hosten 2024

2025

FAS 3: GENOMFORANDET

Projektet 6vergar till genomférande och
ansvar i ordinarie verksamhet

Atgarder enligt beslut och nédvéndiga
implementeringsbeslut

Overféring och hantering av tillgéngar,
avtal, medlemskap, huvudmannaskap
Verksamhetsdvergangar
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Nykterhetsrorelsens

Scoutforbund

Forbundsrad 2023
Bilaga 3:
Kallelse Forbundsrad



Nykterhetsrorelsens

Scoutforbund

S

Kallelse till Forbundsrad

I enlighet med stadgan § 2:7 Férbundsrad kallar forbundsstyrelsen hirmed till Férbundsrad
den 29 april 2023.

Styrelsen har hérsammat medlemmarnas 6nskemal gillande att diskutera processen med
framtidens nykterhetsrorelse inom férbundet tillsammans.

Tid och plats kommer informeras under nista vecka (vecka 14).

Styrelsen arbetar for att hitta en 16sning som mojliggor att deltagare kan delta dven digitalt
pa sa lika forutsittningar som de medlemmar som ér pa plats.

Forbundsradets ledaméter utgdrs av en karrepresentant vald av karstimman och
distriktsordférande eller av distriktsstyrelsen vald suppleant, 1 enlighet med foérbundets
stadgar. Forbundsridets ledamoéter deltar till subventionerad avgift samt ingar i
reseférdelning. Ovriga deltagare deltar till sjilvkostnadspris.

Varmt vilkomna till Férbundsradet 6nskar Férbundsstyrelsen!

Utdrag nr stadgarna:

§ 2:7 FORBUNDSRAD

Forbundsrad ska hallas mellan tva férbundsméten. Tid och plats faststills av
foérbundsstyrelsen.

Forbundsradet dr en radgivande forsamling som bestar av forbundsstyrelsens
ledaméter, verksamhetsrevisorer, distriktsordférande eller av distriktsstyrelsen vald
suppleant samt karrepresentant vald av karstimman. Till forbundsradet kan av
torbundsstyrelsen kallas ytterligare de personer som erfordras for fragans behandling.
Forbundsrad kan, efter beslut av forbundsstyrelsen, utgoras av flera regionala radslag
som halls pa olika platser 1 landet.

Kallelse till férbundsradet utfirdas skriftligt minst en manad fére forbundsradets
Oppnande.

Forbundsradet 6verldgger i aktuella fragor, som vacks av forbundsstyrelsen eller nagon
av forbundsriadets ledamoter. Férbundsradets beslut formas som rekommendation till
torbundsstyrelse och férbundsmote.

Resefordelning skall tillimpas vid férbundsrad.
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Nykterhetsrorelsens

Scoutforbund

Forbundsrad 2023
Bilaga 4:
Presentation fran DAM



EN NY, GEMENSAM
ORGANISATIONSFORM

Projektstruktur Fas 1 Inriktningen
t.o.m nov 2023




BAKGRUND

1970 sattes var nuvarande organisationsform:

IOGT-NTO, Junis, Nykterhetsrorelsens Scoutforbund och
Ungdomens Nykterhetsforbund

Nu ska alltsa en annan organisationsform utforskas — en ny
gemensam nykterhetsorganisation.
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MEDLEMSDIALOG

* Digitalt samtal med forbundsstyrelsen 18 januari
* Dialogtraffar har genomforts digitalt och fysiskt

* Digitalt formular




PROJEKTET
INRIKTNINGSFASEN

* Fas 1 Inriktningsfasen syftar till att samlas kring ett
inriktningsbeslut — en proposition.

* For att en proposition ska bli verklighet kravs
utredningar kring hur forbunden verkar idag
organisatoriskt, ekonomiskt och juridiskt.

» For att en proposition ska finna gehor sa kravs ocksa
dialog med de fyra forbundens medlemmar,
fortroendevalda och anstallda samt en tillit till
processen.
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PROJEKTET
INRIKTNINGSFASEN

Sammanfattning

Projektet ska leverera ett underlag till kongresser och
forbundsmote infor inriktningsbeslut, samt inventera
behovet av utredningar som behover genomforas i
nasta ev. fas.




STYRGRUPP

Styrgruppens uppdrag ar att styra projektet. Satta
riktningen, ta ekonomiska beslut och langs vagen
prioritera verksamheter och aktiviteter av overgripande
karaktar.

Styrgruppen utgors av de fyra forbundens ordforanden,
som ar utsedda av forbundsstyrelserna.

40 av 48




PROJEKTGRUPP

Projektgruppens uppdrag ar att uppfylla projektets mal.
Projektets mal finns i den projektplan som forbundets
fyra forbundsstyrelser enats om.

Projektgruppen bestar av:

* Anna Bergkvist, huvudprojektledare, Styrelsepost

* Johan Groth, delprojektledare analys och struktur

* Frida Lind, UNF, delaktighet och
internkommunikation

 Patric Tengstrom, IOGT-NTO, utredarresurs

» Jonas Larsson, UNF, representant for GS-gruppen

* Charlotta Jansson Josephsson, konsult, strategisk
kommunikation
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PROJEKTGRUPP

Projektgruppen sammansattning ar skapad utifran
vilka organisationer som haft mojlighet att avsatta tid
samt vilken kompetens projektgruppen behover for
att ta sig an sitt uppdrag.

Utover projektgruppen finns foljande arbetsgrupper:

* Kommunikation — leds av Charlotta Jansson
Josephsson, konsult tillsammans med
Emilia Sandgren (NSF) och Frida Lind (UNF)

* Ekonomi — Jobjorn Folkesson (IOGT-NTO) och
Johan Groth, Styrelsepost
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UTGANGSPUNKTER

Forbunden (kongress eller forbundsmote) fattar sjalvstandiga
beslut om de vill utreda en ny organisationsform (inriktningsbeslut
2023).

Forbunden, genom projektet inriktningsfasen, arbetar tillsammans
fram ett inriktningsforslag for forbunden att ta stallning till vid
ordinarie kongresser och forbundsmote 2023.

Om det blir olika beslut av forbundens kongresser/forbundsmote
2023 sa utesluter det inte nya organisationsformer av de forbund
som beslutat att ga vidare till utredningsfasen.

Forbunden (kongress eller forbundsmote) fattar sjalvstandiga
beslut om att inga i den nya organisationsformen (ev. framtida
beslut om ny organisationsform).
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TIDSLINJE t.o.m nov 2023 ’

8 Dialogmoten ) | - 8 Forbundsstyrelse- )

« Enkat g moten
« Hur ser férbunden * Styrgruppsmoten « Riksstyrelsemote
ut? » Projektgruppsmoten  Kongresser och
forbundsmote
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TI DS LI NJ E t.o.m. nov 2023
(< Dialogméten N a8 - (< Forbundsstyrelse- )

« Enkat . moten
 Hur ser forbunden ’ Styltgruppsmote? « Riksstyrelsemote
ut? « Projektgruppsmoéten « Kongresser och

forbundsmote

) -




BESLUT

* En proposition och underlag for beslut till kongress och
forbundsmote laggs fram senast den 8 juni.

» Forbunden beslutar sjalvstandigt pa kongresser och
forbundsmoten om propositionen som lagts fram.
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VAD HANDER SEN?

Om forbunden beslutar i enlighet med inriktningsbesluten
pa kongresser och forbundsmoten 2023 sa inleds:

Fas 2. Utredningen — utreda hur en ny gemensam
organisationsform ska se ut.

Om beslut om genomforande av ny organisationsform
fattas pa kongresser och forbundsmoten (ej 2023) sa
inleds:

Fas 3. Genomforandet — att implementera tagna
beslut.
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