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1. Bakgrund

Varfor ett projekt for att ta fram en inriktning for framtidens organisering?

Vid det gemensamma forbundsstyrelsemdotet med Junis, NSF, UNF och IOGT-NTO i januari
var temat for motet samtal om framtidens IOGT-NTO-rorelse. Efter tva dagars samtal var
forbundsstyrelsernas slutsatser sammanstéllda och tydliga — rorelsen &r starkare som en enhet
an vad forbunden &r var och en for sig. Den 15 januari 2023 beslutade darfor
forbundsstyrelserna i NSF, Junis, UNF och IOGT-NTO att tillsammans utforska en ny
gemensam nykterhetsorganisation. Mandagen efter métet publicerades information om
processens uppstart och férbundsstyrelsernas intention.

Detta projekt har tillskapats for att stotta upp den processen.

Oversikt 6ver faserna i den langsiktiga utvecklingen
I den langsiktiga processen for en ny gemensam organisering ar det i huvudsak tre faser som
ska genomfoéras och dér varje fas kraver ett sarskilt beslut for att inledas.

Nya

- organisationens
Genomforandet 8

Inriktningen forvaltning och

utveckling!

e Fas 1: Inriktningen — syftar till att samlas kring ett inriktningsbeslut att utg ifran

e Fas 2: Utredningen — om inriktningsbeslut fattas syftar denna fas 2 till att utreda hur en
ny gemensam organisationsform ska se ut

e Fas 3: Genomfdrandet — om beslut av ny organisationsform fattas syftar denna fas 3
till att implementera beslutet

For en oversikt av fasernas innehall, se bilaga 1.

Grundlaggande utgangspunkter for projektet att arbeta utifran

Detta projekt &r ett projekt som ska stotta de fyra forbunden i processen att ta fram och besluta
om inriktningsbeslut om framtidens organisering. Det innebdr att projektet ges ett uppdrag
och tilldelas resurser fran de fyra forbunden, men respektive forbunds hogsta beslutande
organ kommer att avgora om processen kommer att ga in i fas 2 eller ej.

Utgangspunkterna for processen (och for projektet att arbeta utifran) ar foljande.

e FoOrbunden fattar sjalvstandiga beslut om de vill utreda en ny organisationsform
(inriktningsbeslut).

e Forbunden fattar sjalvstandiga beslut om att inga i den nya organisationsformen
(beslut om ny organisationsform).

e FOrbunden arbetar tillsammans fram ett inriktningsforslag for forbunden att ta
stéllning till vid ordinarie kongresser och férbundsmate 2023.

e Om det blir olika beslut av férbundens kongresser/forbundsméte 2023 sa utesluter det
inte nya organisationsformer av de férbund som beslutat att ga vidare till
utredningsfasen.



Beslutstrad — inriktningsbesluten

De tva
organisationerna
vill g vidare

Tva av
organisationerna
beslutar JA

Inrikiningsforslag
till kongresser &
2023

Processen avslutas

Organisationen vill
gé vidare med NSF

En av
organisationerna
beslutar JA

Processen avslutas

Ingen av Junis,
UNF eller IOGT-
NTO beslutar JA

Processen avslutas

NSF beslutar JA

Inriktningsforslag
forbundsmatet
2023

NSF beslutar NEJ

NSF beslutar JA

Inriktningsforslag
forbundsmotet

2023
NSF beslutar NEJ
NSF beslutar JA
Inriktningsforslag
forbundsmotet
2023

NSF beslutar NEJ

Processen avslutas

Processen avslutas

Processen avslutas

| fas 1 &r processen beroende av fyra beslut vid organisationernas hégsta beslutande organ for
att alla forbund ska ga vidare till fas 2. | ett antal scenarier ar det tva eller tre forbund som

beslutar om att ga vidare.

Om det blir olika beslut av forbundens kongresser och forbundsmoten sa utesluter det inte att
processen fortsatter av de forbund som beslutat att ga vidare till utredningsfasen. Projektet bor
dock sékerstalla att beslutstradet tydliggors under fas 1 for att sékerstélla att alla forbunden
vet vad som sker vid eventuella kongress-och forbundsmotesbeslut.

Avgransning i tid for projektet

Projekt Inriktningen galler for Fas 1 och avslutas i samband med riksstyrelsemdotet den 14

november 2023.

Om processen avslutas i samband med sommarens kongresser far projektets uppdrag lyftas till

bestéllare for anpassningar.



2. Vad vi vill uppna

Malen hjalper oss hela vagen — fran bestéllning och plan till genomférande och férandringar
langs végen. Aktiviteter och kommunikation som saknar betydelse for malen — ska inte goras.

Aktiviteter/

Projektmal Effektmal
Leverans

Vi skiljer pa projektmal och effektmal. Projektmalen &r de som ska nas inom projektet och
den tidsramen vi beslutat. Dessa foljs upp i projektet. Effektmalen beskriver foljderna och
nyttan av projektets resultat. Effektmalen maste vara till nytta for verksamheten — annars ska
projektet inte genomforas. Dessa kan bara foljas upp pa langre sikt. Projektet ansvarar inte for
att effektmalen uppfylls, men de ar viktiga for hur projektet genomfors, intressentanalysen
m.m.

Effektmal
Vi har identifierat foljande effektmal och de ar listande nedan i fallande prioriteringsordning.
Effektmal - kortare sikt Effektmal - langre sikt
e Vi har tydliga beslut om att g& Be Vi ar organiserade sa effektivt och
vidare med en ny gemensam andamalsenligt som mojligt (for en
organisationsform nyktrare varld)

e Det finns ett stort intresse och e Vi har skiftat identitet fran det

vilja for 6kad samverkan och organisatoriska till det vi har
gemenskap mellan rorelsens gemensamt och det bereds plats for de
medlemmar som engagera Sig

e Det finns en hag tillit till e Organisationerna praglas av ett
férandringsprocessen bland positivt klimat och det finns en
medlemmarna gemensam optimism om den nya

organisationsformen

e Medlemmarna upplever attde e Medlemmarna upplever att de
bjudits in att vara delaktiga i genomgatt en positiv process som
processen genomforts pa ratt satt

Sammanfattande effektmal

Rérelsen organiserar sig pa ett effektivt sétt genom
den gemensamma identiteten och skapar en
genomgdende kénsla av optimism.



Projektmal

Vi har identifierat foljande projektmal, sorterat efter vikten av att lyckas.

Projektmal
Samverkan

Process och
kommunikation

Inflytande och delaktighet

Forstudie

Forslag

Inneboérd

De fyra forbundsstyrelserna har forutsattningar
att synliggora den politiska visionen
tillsammans

De fyra forbundsstyrelserna har en gemensam
syn pa beslutsalternativen i processen
Ideologiska och praktiska fragor ar i samklang
| processen

Vi har kommunicerat med en gemensam rost,
men anpassat 0ss efter behov och
forutsattningar

Vi har haft en tydlig och transparent process
infor inriktningsbeslut

Medlemmarna &r ndjda med den mdjlighet till
delaktighet som skapats

Vi har haft en kommunikation som lett till att
medlemmarna forstatt hur processen ska
fortskrida

Vi har skapat forutsattningar for medlemmar
att vara delaktiga i processen

De demokratiska processerna respekteras och
forslag bereds och beslutas pa ett satt som
starker oss som demokratiska organisationer
Dialogen med medlemmar och intressenter
formar forslaget till inriktning

Vi har en tydlig inventering av de nddvandiga
och 6nskade utredningarna som behéver goras
infor ett beslut om ny organisationsform

Vi har paborjat arbetet med att fa till den
“tekniska” processen (administration, juridik,
ekonomi)

2023 ars kongresser och forbundsmote har ett
gott besluts- och diskussionsunderlag infor
inriktningsbeslut



Det bor sarskilt kommenteras att fa fram ett forslag ar lagst prioriterat av de satta
projektmalen, nar det prioriterade effektmalet &r beslut om ny gemensam organisation och en
effektiv organisering. Skalet till detta &r att vi bedomer att de andra 6verordnade projektmalen
har avgoérande betydelse for att forslagen ska tas emot och bedémas och beslutas om utifran
dess innehall.

Sammanfattande projektmal

Projektet ska leverera ett underlag till kongresser och
forbundsmote infor inriktningsbeslut samt inventera behovet av
utredningar som behover genomforas i nasta fas.

Projektet ska skapa en tydlig process fram till de fyra
inriktningsbesluten. Medlemmarna ska ha tillit till processen och ha
mojlighet att paverka inriktningen.

Avgrénsningar

Foljande mal ingar inte, vare sig som effektmal eller projektmal. Att dessa avgransningar
gjorts kan bero pa olika saker. Det betyder inte att det inte ar viktiga fragor for rorelsen, det
kan istallet bero pa att det &r en uppgift i nasta steg, en uppgift for nagon annan del av
organisationen, eller for att det inte &r en gemensam fraga.

e En nyktrare vérld

e En organisation som har formaga att skapa fler resurser

e En organisation som attraherar ménniskor som vill engagera sig for en battre vérld
e Att skapa plats for alla

e En relevant folkrérelse (for framtiden)



3. Intressentanalys

Intressenter for projektet

En intressentanalys gor vi for att ta reda pa vilka som har intresse eller inflytande dver
projektets genomforande och resultat. Det &r det som i ndsta steg hjélper oss att bedoma vilka
insatser och vilken kommunikation som behdvs for att intressenterna ska fa forstaelse for-och
delaktighet i projektet. Det ar ocksa viktigt att bedéma faktiskt intresse och inflytande. For att
anvanda resurserna i projektet och processen rétt.

Forbundsstyrelserna vill leda och driva denna fas i processen som en i huvudsak politisk
process med fokus pa samtal med medlemmarna i rorelsen. Detta gor att vi ocksa sorterat
intressenterna i politiska intressenter och Ovriga intressenter. Genom att géra denna
uppdelning kan forbunds-ordférandena och 6vriga ledamoter som foretradare fokusera pa de
politiska intressenterna och projektet tar ansvar for dvriga.

Vid en forsta inventering diskuterades intressenter i allménhet och slutligen kunde vissa
grupper urskiljas som sérskilt viktiga for projektet. Listan ar dock ofullstandig och kan vid
behov arbetas vidare med for att sdkerstélla att intressentanalysen ar korrekt. FOljande
intressenter identifierades som medel eller hog prioritet for projektet.

Politiska intressenter (forbundsstyrelseledamoter rdsten)

e "Nyckelpersoner” i organisationen — kan paverka genomforandet och resultatet sa de
har stort inflytande. Dartill intresse av delaktighet samt en forvantan av delaktighet.

e Kongress- och forbundsmoétesombud — har som grupp slutgiltigt inflytande 6ver
resultatet

e Fortroendevalda i distrikt

e Karordférande

e Ombud pa distriktsarsmoten — varierar mellan organisationerna

e Medlemstidning — har betydelse for genomforandet da det ar en viktig kanal

Ovriga intressenter (projektet/férbunden &r rosten)

e Scouterna — central “avtalspart” utifran villkoren for NSF:s anslutning

e Passiva men positiva medlemmar — kan paverka resultatet om de engagerar sig i
processen

e Medlemmar i allménhet — intresse av att resultatet tillvaratar deras intressen

e Kritiker” — Med kritiker menas medlemmar som inte vill vara delaktiga, men som
anda vill rikta kritik mot processen. Behdver fa svar pa sina fragor och erbjudas
mojlighet till delaktiga i de tillgangliga formaten. Med kritiker avses alltsa inte
medlemmar eller nyckelpersoner i allméanhet som har kritik eller konstruktiva inspel.

e Medarbetare — behdver framforallt information for de fragor de moter i det dagliga
arbetet



Sammanfattning/slutsatser

Vi har en méngd viktiga intressenter. En enskild person kan ocksa inga i flera olika grupper
av intressenter, t.ex. kan man vara fértroendevald i distrikt OCH nyckelperson, men alla
fortroendevalda i distrikt ar inte nyckelpersoner. For att lyckas behdver vi fokusera och darfor
har vi utifran gemensamma diskussioner tagit fram denna preliminara intressentanalys.
Allteftersom projektet planerar sina insatser behover saklart bilden revideras och
konkretiseras.

Forbundsstyrelsernas, forbundsordférande och generalsekreterare ingick i sammanstallningen,
men omhandertas genom projektorganisationen.



4. Huvudsakliga leveranser

Produktion

e Beslutstrad och tidplan utifran de olika alternativa beslutskombinationerna vid
kongresser och forbundsmdéte.

e Underlag till kongresser och férbundsméte, inklusive indikativ budget for ny
organisation 2025

e Sammanstalla input fran dialogmaéten

e Sammanstalla andra inspel fran medlemmar och intressenter

e Inventering av utredningar som behovs, samt prelimindar bedémning av betydelse for
framtidens organisering

e Plan for teknisk process i FAS 2.

Delaktighet

Bearbetning av underlag m.m. tillsammans med foértroendevalda i forbunden
Genomfora dialogmdten & ytterligare insatser for medlemsinflytande
Genomfora rorelsegemensamma samtal fore och efter kongress/forbundsmote
Samtal och plan for processen med Scouterna

Kommunikation

e Informationsinsatser till medlemmarna
o Varfor detta gors och varfor det ar angeldget
o Hur man paverkar
o Fragor och svar pa vanliga fragor
o Insatser for att avvérja rykten och felaktigt baserad kritik

e Informationsinsatser till medlemmar som deltar pa nagot satt infor kongresser och

forbundsmote
e LQpande information till forbundens medarbetare och fackliga foretradare

Rapporter och avstamningar
e Rapporter till forbundsstyrelserna
e Avstamningar med férbundsordférande



5. Projektorganisation

Oversikt

| detta projekt ar forbundsstyrelserna, ofta genom forbundsordférandena, saval bestéllare,
delvis utforare och mottagare av resultatet. Detta gor det sérskilt viktigt att skilja pa rollerna i
projektet. Forbundsstyrelserna dverlamnar genomférandet och den operativa styrningen till
projektet och projektledaren, samtidigt som projektets uppdrag &r att samordna input fran
forbundsstyrelserna. | ett forsok att illustrera rollerna har foljande 6versikt tagits fram.
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Kompetenser och tidsatgang
Inledningsvis beddmer vi att foljande kompetenser behdvs i projektet. Detta kan komma att
revideras.

e Projektledare, 50 % e Administrativt stod, 20 %
e Skribent, 30 % e Ekonom, 10 %

e Utredare, 30 % e Webb och some, 10 %

e Utredare, 30 % e Jurist,5%

e Kommunikator, 30 %



Hantering av kostnader

Projektet kommer for alla forbunden innebara vissa merkostnader, inte minst fran tiden som
projektet tar i ansprak, men ocksa fran faktiska kostnader som projektet skapar. Budgeten
nedan &r grov uppskattning pa kostnadsomfattningen i projektet. Alla kostnader tas av det
forbund som gor inkopet, men rapporteras till projektet. I det fall att den nya
organisationsformen inte kommer till stand fordelas kostnaderna mellan férbunden enligt
principen 3:1:1:1.

Budget
e Egna personalkostnader for de huvudsakliga resurserna i projektet
e Egna arvoden for fortroendevaldas tid
e Forbundens deltagare star for resor, logi m.m. avseende fortroendevalda och anstallda
e Extern projektledare 500 000 kronor, inkl. resor
e Ovriga konsulter och utredningar — max 300 000 kronor
e Kaostnader for méten — max 100 000 kronor
e Kostnader for material — max 50 000 kronor



Bilaga 1 — Oversikt processens faser

Varen 2023 Sommaren 2023 Hosten 2023
FAS 1: INRIKTNINGEN
Kongresser .
UNF, Junis, ::::’LC'SSF
IOGT-NTO

e Projekt: Inriktningen

e Dialogmdten och kommunikation

# Inventering utredningsbehov

s Gemensamma férbundsstyrelsediskussioner

s Gemensamt forslag till inriktningsbeslut till kongresser och férbundsméte tas
fram

e De fyra forbundsstyrelserna fattar beslut om att lagga fram forslag till
inriktningsbeslut

Varen 2024

FAS 2: UTREDNINGEN

Extra
kongresser
och FM
Nytt projekt: Utredningen
Dialogmdten och kommunikation
Utredningar
Gemensamma férbundsstyrelsediskussioner
Gemensamt farslag om ny gemensam
organisation tas fram till extra kongresser och
extra férbundsméte
De fyra forbundsstyrelserna fattar beslut om att
lagga fram férslag om ny gemensam organisation

Hosten 2024

2025

FAS 3: GENOMFORANDET

Projektet 6vergar till genomférande och
ansvar i ordinarie verksamhet

Atgarder enligt beslut och nédvéndiga
implementeringsbeslut

Overféring och hantering av tillgéngar,
avtal, medlemskap, huvudmannaskap
Verksamhetsdvergangar
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