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BBiillaaggaa  11  BBeesslluuttssttrräädd  oocchh  ttiiddppllaann  

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra 
underlag för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 
gällande fortsatt arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och 
frågeställningar (t.ex. möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och 
scenarion) som är av betydelse för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta 
arbetet inom projektet och med en ny organisationsform. Bilagorna är ett underlag till 
kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt som t.ex. revisionsberättelsen. Det går 
alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga förslag som rör innehållet i 
bilagorna.  
 

Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 
värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska 
eller liknande konsekvenser. 

Inledning 

I arbetet med att analysera olika möjligheter till ny organisering av de fyra förbunden är det 
centralt att i ett tidigt skede få en övergripande uppfattning om hur ett eventuellt fortsatt arbete 
skulle kunna genomföras. Det handlar om att ta fram ett beslutsträd, dvs. en sammanställning av 
vilka val som behöver ske i en eventuell framtida process, hur dessa beslut påverkar varandra, i 
vilken ordning besluten behöver tas etc. Det handlar också om att koppla beslutsprocessen till en 
tidsplan så att beslut kan beredas och presenteras i rätt tid inför kommande beslutsmöten etc. 

En leverans i projektet Fas 1 - Inriktningen är därför ett beslutsträd och en tidsplan för det 
eventuella arbetet med en ny framtida organiseringar av verksamheterna i de fyra förbunden. I 
detta PM presenteras ett beslutsträd och en tidplan utifrån de olika möjliga alternativa 
beslutskombinationerna vid kongresser och förbundsmöte. 

Metod 

Arbetet i denna del har genomförts genom att data samlats in via en kombination av 
dokumentanalyser, samtal etc. Resultat från genomförda dialogmöten, enkäter, djupintervjuer och 
övriga insatser i projektet har också påverkat resultatet. 

Genomförande 

Arbetet med denna bilaga har skett löpande under projektets gång. Synpunkter, kommenterar, 
förslag etc. har samlats in under möten med medlemmar, förtroendevalda och anställda. Stadgar 
har granskats etc. 
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Resultat 

Övergripande tidslinje 

 

Vår 
2023 

Sommar 2023 Höst 2023 Vår 2024 Höst 2024 2025 

FAS 1:  
INRIKTNINGEN 

FAS 2:  
UTREDNINGEN 

FAS 3: 
GENOMFÖRANDET 

 Kongress
er UNF, 
Junis, 
IOGT-
NTO 

 
Förbunds
-möte 
NSF 

 
Extra 
kongresse
r och FM 

 

Projekt: Inriktningen 

Dialogmöten och kommunikation 

Inventering utredningsbehov 

Gemensamma 
förbundsstyrelsediskussioner 

Gemensamt förslag till 
inriktningsbeslut till kongresser och 
förbundsmöte tas fram 

De fyra förbundsstyrelserna fattar 
beslut om att lägga fram förslag om 
utredning 

 

Nytt projekt: Utredning 

Dialoger och kommunikation 

Utredningar och konsekvensanalyser 

Gemensamma förbundsstyrelsediskussioner 

Gemensamt förslag tas fram till extra 
kongresser och extra förbundsmöte 

De fyra förbundsstyrelserna fattar beslut 
om att lägga fram förslag om ny 
organisationsform 

Projekt övergår till 
genomförande och ansvar 
i ordinarie verksamhet 

Åtgärder enligt beslut och 
nödvändiga 
implementeringsbeslut 

Överföring och hantering 
av tillgångar, avtal, 
medlemskap, 
huvudmannaskap om så 
är relevant 

Verksamhetsövergångar 
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Beslutsträd 

I fas 1 Inriktningsfasen är processen beroende av fyra beslut vid organisationernas högsta 
beslutande organ för att alla förbund ska gå vidare till fas 2 Utredningsfasen. I ett antal scenarier 
är det två eller tre förbund som beslutar om att gå vidare. 

Om det blir olika beslut vid förbundens kongresser och förbundsmöten så utesluter det inte att 
processen fortsätter för de förbund som beslutat att gå vidare till utredningsfasen. 

Efter beslut vid kongresser och förbundsmöte kommer en avstämning om vägen fram att göras i 
riksstyrelsen och respektive förbundsstyrelse. Eftersom NSF har förbundsmöte först under 
hösten 2023 innehåller beslutsträdet ett antal olika scenarios. Detta är en schematisk bild för att 
göra besluten överskådliga utifrån när de fattas och ska inte ses som en bedömning av vilka beslut 
som kommer att fattas. 

 

Avgränsning i tid  

Projekt Inriktningen gäller för Fas 1 och avslutas i samband med riksstyrelsemötet den 14 
november 2023. Om processen avslutas i samband med sommarens kongresser får 
projektets uppdrag lyftas till beställare för anpassningar. 

Projektet Fas 2 Utredningsfasen påbörjas efter beslut om att inleda en utredning.  
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Slutsatser 

Den tidsplan och det beslutsträd som var en del av den fastställda projektplanen har 
uppdaterats och modifierats utifrån vad som framkommit under arbetet i projekt Fas 1 
Inriktningen. 

  


