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Alternativ f6r NSF-karernas framtida
organisatoriska forutsittningar

Storre delen av 2024 priglades av en stor organisationsutredning tillsammans med
IOGT-NTO rorelsens fyra forbund. Det som foranlett utredningen var
gemensamma utmaningar inom de olika organisationerna med minskad ekonomi
och minskat medlemsantal samt organisatoriska svarigheter, for framforallt IOGT-
NTO, UNF och Junis. Efter flera manader av diskussioner valde NSF att under det
extrainsatta forbundsmotet att rosta nej till FS férslag om ett samgdende med
IOGT-NTO, Junis och UNF. Forbundsstyrelsen behovde ladda om fran att ha lagt
mycket kraft pa det som FS ansig vara tillrickligt bra for NSF till att hitta ny vig att
l6sa framtidens utmaningar for organisationen. Forbundsstyrelsen beslutade sig for
att en arbetsgrupp bestiende av medlemmar frin olika delar av landet, med olika
erfarenheter och perspektiv ska utreda realistiska mojliga vigar framat for karerna.
Simon Svensson, distriktsordférande i Svea och VD f6r Vira Gardar tillfrigades
att leda arbetet. Tillsammans med FS-ledamot Bj6érn Jonsson och
generalsekreterare Sandra Karlsson piborjades arbetet med rekrytering av
medlemmar till gruppen.

De personer som varit en del 1 gruppen utéver ovan nimnda ar f6ljande:

Alma Lindvall, Scoutkaren Vikingen-Ekeby. Engagerad pa nationell niva (UScK)

och lokal niva.

Annie Roos, Hogsdsens Scoutkar. Engagerad pa lokal niva, tidigare FS ledamot nir
utredningsarbetet startade 2023, har nyligen startat en NSF-scoutkar.

Mats Kempinsky, Orebro NSF Scoutkir. Engagerad p4 nationell niva och lokal
niva, bred erfarenhet av rorelsen, nuvarande ordforande i Tollare folkhdgskola och
har varit bitradande rektor pa Scouternas folkhogskola. Medlem 1 stiftelsestyrelsen
Kungshol.

Nils Forsdahl, Dals-Ed scoutkadr. Engagerad pa nationell niva (RScK) och lokal
niva. Var med 1 utredningsarbetet 2024 i arbetsgruppen Ungas Inflytande.

Robert Rapakko, Monsterds scoutkar. Engagerad pa nationell niva, lokal niva, i
IOGT-NTO distriktsstyrelse samt erfarenhet fran forhandlingsdelegationen som
verkade under extra FM 2024.

Arbetsgruppens arbete har strickt sig fran 26 januari — Maj 2025, med malet att
leverera ett utredningsunderlag till Férbundsstyrelsen i maj. Arbetet har genomforts
under tio stycken moéten varav ett genomfordes fysiskt under en helg pa kursgarden
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Kronobergshed, Smiland. Enskilt arbete har gjorts mellan métena.

Under arbetets gang har diskussioner mellan arbetsgruppen och foljande parter dgt

rum;
« Nya Nykterhetsrorelsen

e Scouterna

o Stiftelsestyrelserna f6r NSFs anliggningar

o Forbundsstyrelsen

En enkit har varit tillginglig f6r férbundets medlemmar och kérer att genomfora

tor att kunna reflektera 6ver de konsekvensomraden som arbetsgruppen har tagit
fram. Till inspel@nsf.scout.se har medlemmar ocksa kunnat skicka in tankar i
tritext utéver enkitformatet.53 individuella svar (250511) har inkommit.

Arbetsgruppens arbete har resulterat i 7 mojliga viagval som forbundets karer star

infor. Utéver det har gruppen ocksa fitt in ett ytterligare vigval frin ett av

torbundets distrikt, vigval 8. En overblick Gver viagvalen syns i skissen nedan.

Vigvalen benimns med dess inledande siffra.

Ja
-1,3

NSF finns kvar
som forbund

Nej, men ...

-2,56,7

Nej
-4

Forbundet
har avtal
med NN
-3

Forbundet har
avtal med
Scouterna
-1,3

NN har avtal
med Scouterna
-5 7

Karerna ar
direktanslutna
till Scouterna
-2,7,8

Karen bedriver
NN-verksamhet
(ej scouting)

-6

Karen dr medlem
i NN plus
-5,7

Medlemmen &r
medlem i NN
-5,7



Under arbetet med att analysera fram vigval och konsekvenser har vi utgatt fran
toljande nio fokusomraden:

1. Anlidggningar
. Demokrati
. Distrikt

. Ekonomi

. Nationell gemenskap

2

3

4

5. Karverksamhet
3

5. Nykterhet

v

. Stadgar
8. Tillvixt

Fokusomradena har vixt fram under arbetets gang utifran en delad forstaelse 1
gruppen 6ver vad som ér viktiga faktorer f6r medlemmarna, kirerna och distrikten.
Punkterna ér skrivna i alfabetisk ordning. Varje vagval har en inledande text med
kort information om vagvalets uppbyggnad och sen en konsekvensbeskrivning for
varje fokusomride. For manga av vigvalen stir samma eller liknande text for
tokusomradena eftersom samma konsekvens giller.

Som stod till scoutkarer har NSF:s personal, pa uppdrag av forbundsstyrelsen, tagit
fram ett metodmaterial f6r hur karer kan arbeta kring de vigval som presenteras i
denna utredning. Det hittar ni har. [link liggs hir sen]|

Pa férbundsmotet kommer NSE:s scoutkarer att ta beslut om vad som hinder med
forbundet framat. Det dr sen upp till varje kar att fatta sitt beslut om hur
scoutkdren ska gora framat. Om férbundet finns kvar har scoutkaren mojlighet att
sjalv lamna férbundet och finna en ny hemvist for sin organisering. Arbetsgruppens
uppdrag har inte innefattat att goéra en konsekvensanalys f6r sidana beslut utan det
ar varje enskild kdrs ansvar att ta beslut utefter sin egen konsekvensanalys.

Har ni fragor om utredningen kan ni skicka dem till mejlkorgen
inspel@nsf.scout.se. Nir utredningen presenteras limnas inkorgen 6ver till
Forbundsstyrelsen Fragor besvaras av Forbundsstyrelsen med stod av
arbetsgruppen.

// Atrbetsgruppen


mailto:inspel@nsf.scout.se

Vigval 1

Ett forbund med samverkansavtal med Scouterna men

¢f avtal med Nya Nykterbetsrorelsen



Vigval 1
Ett forbund med samverkansavtal med S couterna men ¢f avtal med

Nya Nykterhetsrorelsen

Kirnpunkter for organisering

e NSF har samverkansavtal med Scouterna

e NSF s6ker MUCF

e NSF har inget ekonomiskt stod fran Nya Nykterhetsrorelsen.
e NSF ir fortsatt en del av IOGT-NTO rorelsen

Anliggningar

Huvudmannaskapet for anldggningsstiftelserna ar oférindrat eftersom forbundet
kvarstar. Dock finns betydligt mindre ekonomiska medel att kunna tilldela
anliggningarna genom férbundsbudgeten som FM faststiller. Nar mindre medel
finns att tillga 4r det inte sidkert att ekonomiskt stod till anldggningarna kan
prioriteras. Det blir upp till FM att avgora hur foérbundets pengar ska fordelas.
Stiftelserna maste proaktivt arbeta for att ha intakter som till storsta del inte
kommer fran NSF:s f6rbundsbudget.

Hela forbundet, inkl. stiftelsestyrelserna, behéver arbeta proaktivt med andra
tinansieringskallor och inte forlita sig pa att en FM-budget avgor om intikter
tilldelas stiftelserna. Om detta engagemang inte finns ar risken stor att

anlageningarna over tid inte kvarstir inom forbundet.
ggning

Demokrati

Detta vagval paverkar inte den demokratiska strukturen inom NSF eller vart
nuvarande demokratiska inflytande hos Scouterna som i dagsliget fraimst ligger pa
kar- och distriktsniva. NSF:s scoutkarer och distrikt har sin demokratiska struktur
precis som i dag. Karerna har fortsatt mojlighet att delta pa Demokratijamboree.

Distrikten

NSF distrikten kan fortsitta att verka som tidigare. Distriktens roll och struktur
behover ses Gver for att se om t ex lokala utvecklingsmedel kan s6kas for att stirka
karernas ekonomiska forutsittningar for att utvecklas.
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Eventuella befintliga samarbeten med IOGT-NTO-r6relsens och Scouternas
distrikt kan fortsitta pa lokal niva. Férhandlingslaget kring karer som bedriver
scoutverksamhet i lokaler som édgs av nuvarande IOGT-NTO rérelsen kan dock
paverkas.

Ekonomi

Detta vagval bygger pa att NSF inte erhaller nagon arlig inkomst fran
Miljonlotteriets 6verskott. De tva huvudsakliga inkomstkéllorna dr da statsbidrag
tran MUCF samt medlemsavgifter. Dessa tva ger NSF i dagslaget ca 2,7 miljoner
arligen.

For att 6ka dessa intidkter Gver tid forutsitts det att kdrerna 6kar sin
statsbidragsberittigade verksamhet f6r barn upp till 26 ar samt att medlemmarna pa
FM viljer att ta ut en hogre medlemsavgift sa att forbundet kan avsitta den del av
medlemsavgifterna som blir kvar nar man har betalat medlemsavgift for varje
medlem till Scouterna.

I mars 2025 gjorde NSF:s férbundsstyrelse f6ljande resonemang att utan bidrag
frin Miljonlotteriet/ IOGT-NTO sa gor NSF, utan nagra forindringar i dagens
kostnader, ett I6pande underskott pa 8,5 miljoner kr. Detta innebir att forbundets
kapital kommer att vara slut hésten 2027,

Stora poster i budgeten som kommer paverkas:
Aktivitetsbidraget
Personal

Anlaggningsstodet

Med minskade intakter kommer det bli svirt att uppratthalla tidigare bidrag till
karer och distrikt for exempelvis aktivitetsstod, resebidrag, anldggningscheckar och
rekryteringsbidrag. Aven projekt- och utvecklingsmedel har funnits fér exempelvis
nystartsprojekt och férbundets kansli har verkstillt nationella satsningar pa uppdrag
av F'S. Mot bakgrund av detta kriver detta vagval en rejal omstillning av NSF:s
ekonomi.



Sen en tid tillbaka har férbundet, via férbundsstyrelsen och personal, paborjat
omstallningen till att arbeta 1 projektform. Projektmedel dr osikert och kan inte
vara grunden for t ex aktivitetsbidrag till kiren eller 16pande verksamhet.

Pa nista sida ér ett exempel pa hur en budget 1 balans kan se ut f6r detta vigval.
Det ir grovt riknat och intikter baseras pa hur det ser ut idag men utgifterna dr en
uppskattning av vad det kan komma att kosta. Efter budgetexemplet kommer en
kort 16ptext med forklaring och i slutet av stycket finns sakupplysningar for faktiska
kostnader idag. Forbundets budget 2024-2025 kan du se senare 1 slutet av
utredningsdokumentet.



Budget NSF: Vigval 1

Intikter
MUCF
Medlemsavgifter

Deltagaraygifter FM

Kapitaltillgangar

Projekthidrag

Summa

Kansli
Ekonomitjianster
Revision

Kansli- och forradsiokaler
Personal

Kommunikation

IT for personal/ FS

Summa

Vetksamhetskostnader
Program

Aktivitetsbidrag/ statsbidrag
Resebidrag

Summa

Forbundsstyrelse
FS-maten

US¢eK

FM och forbundsrad

Summa

Ovriga samarbeten
Sconternas medlemangifter
Medlemsavgifter

Stod till anldgeningsstiftelserna

Summa

Summa kostnader

1 800 000
675 000

150 000

50 000

0

2 675 000

100 000
50 000
90 000
650 000
65 000
40 000
995 000

50 000

400 000
250 000
700 000

80 000

100 000
150 000
330 000

600 000
50 000
0

650 000

2675 000

Bygger pd NSF:s nuvarande uppligg for att rapportera.

Hir har vi inte rdknat in att NSF hojer avgiften f6r att behilla den
del som kvarstir nir Scouterna fitt sitt.

Arrangemanget kan bira sin kostnad om man viljer att inte
subventionera.

En procentsats av kapitalavkastning som kan ge finansiell intdkt i
budget varje dr

Inkomster fran projektansékningar. Svért att budgetera pa och bor
inte férvintas bira driftkostnader

Kostnadsposterna bara grova uppskattningar

1 anstalld 100%

Inkl. programlicenser & dyl. runt IT-infrastruktur



I detta vigval har NSF intikter via MUCF enl. nuvarande ansokningsupplige och
via medlemsavgifter. NSF har under en lingre tid betalat ut hela det ansokta
beloppet direkt till karerna. Av medlemsavgifterna gar 180 kr/ér till Scouterna och
50 kr stannar inom férbundet.

Sakupplysning

Ekonomitjanster kops idag in av Scouterna. Summa som fakturerades for 2024 var
ca 220.000 kr. Redovisningstjanster kops idag in av den auktoriserade
revisionsfirman Grant Thornton. NSF star ocksa for anligeningsstiftelsernas
revisionskostnader da FM tidigare beslutat om att dven anliggningarnas revision

skall gbra i professionell regi. Summan stiftelsernas revisionskostnader for 2024 var
ca 200.000 kt.

Karverksamhet

I detta vigval paverkas karens verksamhet frimst av ligre ekonomiska ersittningar
fran NSF. Samtidigt paverkas karen ocksd ekonomiskt av att arrangemang inte
kommer bli lika subventionerade som idag och diarmed blir deltagaravgifterna for
kiren/medlemmarna hogre. Verksamhetsstdd i form av personal férvintas bli
viasentligt lagre eller utga helt.

Scoutkarernas stadgar paverkas inte nimnvirt. Smarre justeringar kan behéva goras
1 normalstadgarna dels pa grund av ett eventuellt namnbyte av IOGT-NTO
rorelsen. Ovriga forandringar i stadgarna om kopplingen till IOGT-NTO rorelsen
ar upp till kiren att besluta om. Stadgar ska fortsatt godkidnnas av NSF:s
forbundsstyrelse och Scouternas styrelse om dndringar gors.

Karens engagemang i Vira gardar paverkas inte da det dr en fristiende fOrening.

Nationell gemenskap

En kdrnfraga for NSF ar att kunna skapa och bibehalla ett nationellt nitverk med
en stark identitet och virdegemenskap. I detta vigval ar NSF fortsatt en egen
organisation som beslutar éver sin egen verksamhet. Verksamheten har under
2000-talet realiserats genom ekonomiska subventioner fran férbundet, vilket varit
mojligt genom stora intikter. Med simre ekonomiska forutsittningar blir det svart
att bibehalla allt detta fullt ut. En trolig successiv nedtrappning ar att forutse. Ett
ckonomiskt uppligg dir arrangemang bir sina egna kostnader kommer troligen
behovas 1 storre utstrickning dn idag och innebar hogre deltagaravgifter och storre
ekonomisk insats fran karer och enskilda medlemmar. Det medfor ocksa att ett
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bibehallet ideellt engagemang behovs for att kunna uppritthalla
torbundsarrangemang 6ver tid.

Nykterhet

Nykterheten ér fortsatt en tydlig del av var identitet. NSF kan som sjilvstindigt
torbund fortsatta utveckla sin verksamhet och identitet. Profilfrigan och
nykterhetsloftet kan bestd. Vi idr fortsatt scouter med nykter ideologi. Varje medlem
har sjalvklart mojlighet att vara individuell medlem i Nya Nykterhetsrorelsen.

Stadgar

En 6versyn av forbundets stadgar beh6ver goras. Det giller frimst de delar som
reglerar relation och samverkan inom IOGT-NTO-r6relsen. En anpassning till nya
stadgar inom Nya nykterhetsrorelsen kommer troligtvis att behévas. Forbundet bor
se 6ver forbundets stadgar gentemot Nya nykterhetsrorelsen for att sikerstilla att
NSF ir en fortsatt del av rorelsefamiljen. Det bor bli en viktig del 1 diskussion och
ev. samtal med Nya nykterhetsrorelsen kring hur samverkan kan organiseras. Det
kommer troligtvis dven att kravas smirre justering av stadgar for kar respektive
distrikt.

Forbundet skulle kunna se 6ver paragrafen i stadgarna som reglerar uttride for att
sakerstalla att tillgangar stannar inom férbundet.

Tillvaxt

Med minskade intakter kommer férbundet inte kunna uppratthalla tidigare bidrag
till karer och distrikt som exempelvis aktivitetsstod, resebidrag, anligeningscheckar
och rekryteringsbidrag. Aven projekt- och utvecklingsmedel har funnits for
exempelvis nystartsprojekt och férbundets kansli har verkstillt nationella satsningar
pa uppdrag av EFS.

Det gar sjilvfallet att skapa en tillvixt av medlemmar och kirer aven om ekonomin

ar mer begrinsad. Forutsittningen ar att NSF kan uppritthalla ett hogt engagemang
bland ledare och medlemmar, att NSF kan bibehilla och utveckla en NSF-identitet,
att NSF kan bibehilla och utveckla ett nationellt natverk och att NSF kan bibehailla

och utveckla en f6rmaga att organisera nationella aktiviteter.
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Arbetsgruppens egen analys

Vir 6vergripande bedomning ér att detta vigval innebar att NSF kommer att fa
kraftigt minskade intékter, och att férbundets ekonomiska och organisatoriska
mojligheter att uppratthalla och stédja ett nationellt nitverk av NSF-karer blir
otillrickliga. Det nationella inflytandet f6r NSF-karer bedoms f6rbli oférindrat i
relation till Scouterna, men forsvagas pa sikt i praktiken da ligre deltagande i
nationella arrangemang och férbundsdemokrati kan minska karernas mojlighet att
paverka.

Pa karniva bedémer vi att detta vigval gynnar scoutkdrer som har stark lokal
torankring och vana vid egen finansiering. Karer som ar beroende av stod fran
distrikt eller forbundet riskerar ddremot att std svagare. Karernas organisering
paverkas frimst genom minskat ekonomiskt och administrativt stod fran centralt
hall, och ett férvintat behov av 0kat eget ansvar. Det ideella engagemanget kan
paverkas bade positivt och negativt — positivt i karer med stark lokal drivkraft,
negativt dar resurserna ar begransade och dar stodet fran forbundet tidigare varit av
stor vikt.

Utifran ett tillvixtperspektiv f6r nykter scouting ser vi att vigvalet riskerar att
minska attraktiviteten. NSF:s profilfraga kring nykterhet kan visserligen fortsatt
vara tydlig, men férmagan att na ut till nya medlemmar och malgrupper begrinsas
av en svagare ekonomi, och lagre stod till rekryteringsinsatser och nystarter.
Mojligheten att behalla en nationell identitet forsviras, sarskilt om arrangemang far
bira hela sin kostnad och deltagaravgifterna okar.

Vi vill sarskilt lyfta fram att detta viagval innebar en omfattande omstillning av
torbundets arbete och ekonomi. Det forutsitter ett kraftigt 6kat ideellt engagemang
bade i karen och pa nationell niva. Det finns en tydlig risk att det blir svart att
uppritthélla tidigare funktioner sisom kansliresurser, aktivitetsstod och stod till
anlidggningar. Hela forbundet beh6ver i detta vigval arbeta proaktivt med att hitta
alternativa finansieringskallor — lokalt, regionalt och nationellt — samt se 6ver
distriktens roll och stodstruktur.

Vi ser aven en utmaning i att engagemanget i forbundets demokratiska processer
kan minska, sirskilt om deltagande i FM och andra nationella forum blir f6rknippat
med 6kade kostnader. Detta kan paverka bade bredden i engagemanget och
forankringen 1 budget- och verksamhetsbeslut.
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Vagval 2

NSF gar in som en del i Scouterna



Vigval 2

NS F-kdrer gar in som en del i Scouterna

Kirnpunkter for organisering

e NSF avvecklas.
o [Kirer ar direktanslutna till Scouterna.
e Scouterna soker MUCEF.

Anliggningar
Scouterna har meddelat att de inte dr intresserade av att 4ga anlidggningar. NSF:s

anliggningar kommer darfér behéva séka annan huvudman och bli ekonomiskt
fristiende eftersom NSF inte lingre finns som férbund.

Demokrati

Varje kar som direktansluter sig till Scouterna kommer att bli en del av den
demokratiska strukturen. Den strukturen Scouterna har idag liknar i mangt och
mycket NSF:s demokratiska struktur men med stérre sammanhang med storre
distrikt. Storre distrikt kan leda till farre mojligheter f6r unga att ta plats eftersom
sammanhangen blir storre och de demokratiska forumen firre. Vi forlorar ocksa
Tinget som varje ar arrangeras for utmanare och fungerar som en demokratisk
skola for att forbereda unga infér andra demokratiska sammanhang och dtaganden

Distrikt

NSF-distrikten liggs ned dd NSF:s scoutkarer blir en del av Scouterna-distrikten.
De karer som idag ar distriktslésa i NSF kommer att tillhora ett distrikt. Att NSF:s
scoutkarer tillh6r Scouterna-distrikten innebar ocksa att karer som idag ar inom ett
och samma NSF-distrikt kan komma att férdelas ut i olika distrikt framéver
beroende pa geografisk narhet. Det innebir formodligen en omstallningsperiod for
att hitta sin nya tillhérighet inom organisationen.

Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebir att distrikten maste upplosas
innan forbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna
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Ekonomi

Fordelning av NSE:s tillgangar vid upplosning regleras i nuvarande stadgar.
Forbundet behéver f6rst avveckla personal, avtal och dtaganden (ex.
huvudmannaskap for stiftelser). Direfter ska tillgangarna enligt nuvarande stadgar
toras over till kvarvarande férbund inom IOGT-NTO-rorelsen.

Utan en central organisation med egna resurser kommer det vara svart att halla i de
nationella arrangemang som idag dar mycket uppskattade inom NSF. Mer ansvar
kommer behova liggas pa kirer och distrikt att halla i den typen av verksamhet.

MUCF

Som direktansluten kar till Scouterna kan scoutkdren ans6ka om MUCF-bidrag
(Statsbidraget) genom Scouterna. Det innebir en forindrad inkomst f6r Scoutkaren
mot vad kirer i NSF har idag. Se rikneexempel nedan:

Scoutkaren X har 57 medlemmar pa medlemslistan varav 47 st. ar mellan 6-25 ar.
Strax 6ver 82% av kirens medlemmar dr malgrupp f6r MUCE bidrag. Karen klarar
60% spirren med god marginal. De har under aret genomfort 170 st. godkinda
aktiviteter med 1044 antal deltagare totalt. Som en Scouterna-kar far Scoutkaren X
utbetalt 2.374 kr fran Scouterna nar de soker pa karniva. Av dem ar 1105 kr ett
foreningsbidrag och sedan 27 kr per medlem mellan 6-25 ar.

Skulle Scoutkaren X istillet soka MUCF-bidrag pa patrullnivd, och karen har 9 st.
patruller, skulle samma kar kunna fa 11.214 kr i bidrag utbetalt frin Scouterna da
summan som tilldelas som féreningsbidrag (1105kr) ges till fler foreningar.

Nir en Scouterna-kar soker MUCK bidrag ar det karen sjilv som administrerar
ansokan. De har en struktur dér bidrag sokes pa antingen kdrniva, avdelningsniva
eller pa patrullniva. For en del kdrer i Scouterna ar det f6r administrativt tungt att
ansbka om MUCEF-bidrag och darfor avstar de fran att ansoka. Under 2024 var det
ocksa manga scoutkadrer som inte rapporterat pa ett korrekt satt vilket medfoérde att
riksorganisationen Scouterna tappade betydande intikter.

Nar MUCF-bidraget betalas ut behaller riksorganisationen Scouterna 80% av
pengarna for att finansiera kanslitjanster, verksamhetsstod, e-tjanster mm. De
resterande 20% betalas ut till kiren som har ansokt. Om karen inte har rapporterat
korrekt betalas inget stod ut.

Samma Scoutkir som i exemplet ovan finns idag i NSF och rapporterade in sin
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verksamhet pa kirniva, genom NSF. Det genererade 20.880 kr genom NSF:s
nuvarande modell. Information om hur Scouterna rapporterar ir avstimd med
Scouternas kansli.

Ar du intresserad av hur Scouterna gér nir de séker om MUCF-bidrag? Lis om det
pa deras hemsida HAR.

Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebar att distrikten maste upplosas
innan forbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna.

Karverksamhet

Alla kérer far en helt ny férbundstillhérighet och en omstillningsperiod till nya
distrikt och demokratiska processer ar att vinta. Karer som har NSF i sitt namn
kan vilja dndra sitt namn och vissa kan genomga sammanslagningar med andra
Scouterna-karer pa orten. Eftersom NSF inte existerar och Scouterna inte kan bista
med lika mycket ekonomiskt stéd som NSF har idag kommer karernas
arrangemang behova bira sig sjilv ekonomiskt f6r att vara genomférbara. Med alla
omstillningar kan det bli att vildigt stretigt och energikrivande for sma karer vilket
gor att det kravs eldsjilar for att inte kasta in handduken och lagga ner.
Tillsammans med nirliggande karer kan det lokala engagemanget 6ka, karen har
mojlighet att synas battre om karer samarbetar. Om karerna valjer att fortsatt
bedriva verksamhet med nyktra moétesplatser kan scoutkdaren med dennes lokal vara
fortsatt medlem i Vara gardar da de ar en fristiende forening.

En direktanslutning till Scouterna skulle innebira att forbundets scoutkarer far
tillgang till Scouternas utvecklingskonsulenter. Detta mojliggor professionellt stod,
vigledning och kompetens i arbetet med att stirka och utveckla den lokala
verksamheten.

Varje utvecklingskonsulent har vanligtvis ansvar for cirka 80 scoutverksamheter.
For att erhélla stod behover kiren gora en behovsbaserad bestillning, varefter
konsulenten stravar efter att tillgodose dessa 6nskemal 1 man av resurser. Givet
konsulentens omfattande ansvarsomrade sker en del av kontakten pa distans,
exempelvis genom telefonsamtal via e-post eller andra digitala
kommunikationskanaler och en utvecklingskonsulent gor ca 80 verksamhetsbesck
per ar. Insatserna planeras och samordnas i hog utstrickning for att frimja
effektivitet och ibland ocksa det regionala samarbetet inom distriktet.
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Scouterna arbetar ocksd med verksamhetsutveckling mot sarskilt prioriterade karer,
sa kallade fokuskarer, dir malet dr att stodja deras arbete mot tillvaxt och identifiera
hur insatser bor riktas for storst effekt. Fokusomraden kan exempelvis inkludera
intern kultur, hitta nya arbetssitt for att behalla medlemmar samt hur engagera
vuxna. Just nu ir Scouternas prioritering nystartade verksamheter. Konsulenterna
torvintar sig att karen driver sin egen utveckling och genomfor de flesta insatser
sjalvstandigt men tillhandahaller st6d och radgivning under utvecklingsprocessen
tor att maximera resultatet.

Utvecklingskonsulenten har som mal att arligen ta kontakt med samtliga kdrer inom
eget omrade for att utvirdera kirens behov och kunna rikta insatser till bast
beh6évande. Den fortsatta kommunikationen anpassas darefter utifrin de behov
som karen uttrycker. Detta staller krav pa att kdren dr proaktiv i sin dialog for att
det 6nskade stodet ska kunna tillhandahallas.

Nationell gemenskap

Den nationella gemenskapen har méjlighet att fortsitta finnas sa linge det finns
engagerade eldsjilar som vill triffas och arrangera aktiviteter. Nya gemenskaper
mellan tidigare NSF-scoutkarer kanske inte kommer att skapas men de som redan
finns behover inte ga forlorade. Med tiden kan fler scouter kidnna en starkare
gemenskap 1 sitt distrikt 4n med andra tidigare NSF-karer eftersom det inte lingre
finns nagon organisation som kan anordna aktiviteter som férbundsliger eller ett
UScK som kidnner ansvar for utmanarscouterna. Den lokala gemenskapen inom
distriktet kan bli storre eftersom det finns fler kdrer i Scouternas distrikt.
Medlemsmissigt blir det sociala rummet ofta storre men mer bundet till det lokala
scoutdistriktet.

Nykterhet

NSF som férbund finns inte 1 detta vigval och inte heller nagon koppling till Nya
nykterhetsrorelsen. Det innebir att NSF:s scoutkarer endast behéver forhilla sig till
Scouternas stadgar och regler. Detta gor att vara karer inte lingre kollektivt
kommer att kunna stilla kravet pi medlemmarna att leva helnyktert utan att det
istallet blir en fraga for varje enskild kar att driva. Alternativet for att behalla den
nyktra profilen vore att skapa en tematisk grupp likt regnbagsscouterna och
sjoscouterna. Har blir frigan om vem som ska underhalla den tematiska gruppen
och driva nykterhetsfragan central da det varken finns ett intresse frain Scouternas
sida att driva frigan fran central niva eller nagon koppling till Nya
nykterhetsrorelsen lingre. For att uppmuntra nykterheten skulle en fond kunna
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skapas dar t.ex. utmanar- och roverscouter kan séka bidrag for att arrangera
“nyktra” arrangemang.

Stadgar

Eftersom att NSF som férbund liggs ned och kiren direktansluts till Scouterna
kommer karen att beh6va anpassa sina stadgar efter Scouternas normalstadgar.

Det som idag regleras fran centralt hall t.ex. nykterhetskravet och forsiljning av
stugor blir inte reglerat i stadgarna. Det hir vigvalet innebdr att kdren sjilv behéver
skriva till nykterhetskravet i sina stadgar och fa det godkint av Scouterna enl. deras
rutiner.

Tillvaxt

Nir kravet pa personlig helnykterhet férsvinner kan méjligheten for tillvaxt 6ka da
troskeln for att bli scoutledare i karen kan bli ldgre. Scoutkaren ir en kar som alla
andra i Scouterna och marknadsfoérs pa samma sitt som Scouterna-karer.

Arbetsgruppens egen analys

Vir overgripande bedémning dr att utan en central organisation saknas det resurser
for att uppritthalla och stodja ett nationellt niatverk av NSF-kirer. Det nationella
inflytandet f6r NSF-kdrer bedoms stirkas mot scouterna men forloras helt
gentemot Nya nykterhetsrorelsen.

Pa karniva bedomer vi att detta vigval gynnar mindre scoutkarer som har svart att
vixa och saknar en lokal gemenskap med andra NSF-karer i nairomradet. Kérernas
organisering paverkas genom att den ideologiska och ekonomiska kopplingen mot
nykterhetsrorelsen forsvinner men 6ppnar upp for nya moijligheter kring
rekrytering. Detta kan paverka det ideella engagemanget bade positivt och negativt
beroende pa karens forutsittningar.

Utifran ett tillvixtperspektiv for nykter scouting ser vi att vigvalet férmodligen
kommer att minska tillvixten da nykterhetskravet blir en fraga f6r den egna karen
att besluta om och driva.

Vi vill sirskilt lyfta fram att det ekonomiska bidraget till kirerna ar mirkbart lagre
om karen s6ker MUCF-bidrag via Scouterna an om NSF anséker om MUCF-
bidrag som vi gor idag. Att ans6ka om MUCF-bidrag enligt Scouternas modell ar
torenat med en storre risk da administrationen 1 hégre grad ligger lingre ner 1
organisationen. Karen bor beakta risken det innebir samt den stérre administrativa
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boérdan som Scouternas modell innebir dar tex varje patrull ska ha arsmoéte, vilja
revisorer mm.

Vigvalet kommer att innebara stora forindringar for anldggningsstiftelserna. Det
kan gilla revision av stadgar, arbete for att hitta en ny huvudman, arbete for att
hitta ny langsiktig finansiering. Om stiftelsens kapital forbrukas kan det leda till att
stiftelsen avvecklas. Det har dr ett utsatt lage for styrelsen. Det finns lagstiftning
som styrelsen maste forhélla sig till. Det dr da viktigt att stiftelsen far tillgang till
kompetens inom juridik och ekonomi.

Detta vagval innebir att NSF som férbund upphor att existera. Det ar ett
langtgaende beslut som kraver noggrann planering for att sakra ett rittssikert och
ordnat avslut — bade f6r férbundet, distrikten och scoutkarerna. I detta vigval
behovs forindringar i stadgarna, beslut pa flera nivaer samt en tydlig f6rdelning av
tillgangar och ansvar.

Foreslagen turordning vid nedliggning

1. Karer fattar beslut om nedliggning (tillgingar fors 6ver till distrikt)
eller uttrdde (tillgangar behalls i karen).

Distrikten uppléses av férbundsmotet (stadgedndring kan krivas).
Distriktens tillgangar fors till forbundet.

Forbundet upploses.

Personal och avtal sidgs upp, tillgangar hanteras enligt stadgar.

SN

Karer ansluter till nya organisationer eller samverkansformer.
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Vagval 3

Ett forbund med samverkansavtal med Scouterna och

Nya Nykterbetsrorelsen
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Vigval 3
Ett forbund med samverkansavtal med Sconterna och Nya
Nykterhetsrorelsen

Kirnpunkter for organisering:

e NSF ir samma juridiska person som idag med egen styrelse och egen

budget.
e NSF har ett samverkansavtal med Scouterna.

e NSF har en organiserad samverkan med Nya nykterhetsrérelsen lokalt,
regionalt och nationellt.

e NSF s6ker MUCF-bidrag.

Anliggningar

Huvudmannaskapet for anliggningsstiftelserna ar ofériandrat eftersom férbundet
kvarstar. Dock finns betydligt mindre ekonomiska medel att kunna tilldela
anlidggningarna genom férbundsbudgeten som FM faststiller. Nar mindre medel
tinns att tillga 4r det inte sdkert att ekonomiskt stéd till anldgeningarna kan
prioriteras. Det blir upp till FM att avgora hur férbundets pengar ska fordelas.
Stiftelserna bor proaktivt arbeta for att hitta intidkter som till storsta del inte
kommer fran NSF:s forbundsbudget.

Hela forbundet, inkl. stiftelsestyrelserna, behéver arbeta proaktivt med andra
finansieringskallor och inte forlita sig pa att en FM-budget avgor om intikter
tilldelas stiftelserna. Om detta engagemang inte finns ar risken stor att
anliggningarna over tid inte kvarstar inom férbundet.

Demokrati

Detta vigval paverkar inte den demokratiska strukturen inom NSF eller vart
nuvarande demokratiska inflytande hos Scouterna som i dagsliget frimst ligger pa
kar- och distriktsniva. NSF:s scoutkarer och distrikt har sin demokratiska struktur
precis som i dag. Vigvalet forutsitter att det blir ndgon form av organiserat
inflytande f6r NSF inom Nya nykterhetsrorelsen, i vart fall pa nationell niva. Detta
behover regleras i stadgar.
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Distrikten

NSF distrikten kan fortsitta att verka som tidigare. Distriktens roll och struktur
behover ses Gver for att se om t ex lokala utvecklingsmedel kan s6kas for att stirka
karernas ekonomiska forutsattningar.

Eventuella befintliga samarbeten med Scouternas distrikt kan fortsitta och
utvecklas pd lokal niva. Vigvalet forutsitter att NSF fortsatt har en organiserad
samverkan inom Nya nykterhetsrorelsen pa central niva. Det borde medféra att
samverkan inom Nya nykterhetsrorelsen kan fortsitta och utvecklas inom distrikt
och for kirer. Samverkan kan gilla till exempel lokaler, arrangemang och personal.

Ekonomi

Detta vigval bygger pa att NSF fortsatt kan ta del av medel fran Miljonlotteriets
overskott. Det kommer i sidant fall att bli en férhandlingsfriga i férhallande till
Nya nykterhetsrorelsen. Det kan bli ett lagre tillskott jamfért med om NSF gatt upp
1 Nya nykterhetsrorelsen fullt ut. Foretradare £6r Nya nykterhetsrorelsen har i méte
med arbetsgruppen sagt att intentionen fran dem ar att i den budget som ldggs till
Riksmotet 2025 ska NSF fa ett stod 1 storleksordningen 3 miljoner.

NSF har idag intikter pa totalt 5,7 mkr varav 3 mkr ar fran Nya nykterhetsrorelsen.
Det skulle 1 s fall innebara att NSF far intikter pa ca 5,7 mkr drligen.

Minskade intikter kommer att innebdra en personalminskning, Det kommer
troligtvis att finnas ett utrymme for anldggningsstod, aktivitetsstod, resefordelning
mm. Det utrymmet kommer dock att minska jaimfért med dagens utrymme. Det
medfoér aven minskat ekonomiskt stod ut i verksamheten. Detta vigval kommer att
kriva en fortsatt omstillning av NSF:s ekonomi. Det kan t ex innebdra en Gversyn
av medlemsavgifter, kurs- och ligeravgifter samt anligeningsstod.

Pa nista sida ér ett exempel pa hur en budget 1 balans kan se ut f6r detta vigval.
Det ir grovt riknat och intikter baseras pa hur det ser ut idag men utgifterna dr en
uppskattning av vad det kan komma att kosta. Efter budgetexemplet kommer en
kort 16ptext med forklaring och i slutet av stycket finns sakupplysningar for faktiska
kostnader idag. Forbundets budget 2024—2025 kan du se senare i slutet av
utredningsdokumentet
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Intikter
MUCF

Medlemsavgifter

Deltagaravgifter FM
Rapitaltillgangar
Projekthidrag

Summa

Kansli
Ekonomitjanster
Revision

Kansli- och forridslokaler
Personal

Kommunikation

IT for personal/ T'S

Summa

Verksamhetskostnader
Program

Aktivitetshidrag/ statsbidrag
Resebidrag

Summa

Forbundsstyrelse
FES-miten

UScK

FM och forbundsrid

Summa

Ovriga samarbeten
Scouternas medlemangifter
Medlemsavgifter

Stod till anligeningsstiftelserna

Summa

Summa kostnader

1 800 000,00
3000 000,00

675 000,00

150 000,00
50 000,00
0,00

5675 000,00

100 000,00
50 000,00

90 000,00
1950 000,00
65 000,00
40 000,00

2 295 000,00

50 000,00
1900 000,00
250 000,00
2200 000,00

80 000,00
100 000,00
150 000,00
330 000,00

600 000,00
50 000,00

200 000,00
850 000,00

5675 000,00

Bygger pa NSF:s nuvarande uppligg for att rapportera.

Bygger pé att NSF fortsatt far ett ekonomiskt fran fran
NN, jaimforbart med stédet £6r 2025

Hir har vi inte riknat in att NSF héjer avgiften for att
behilla den del som kvarstar nir Scouterna fatt sitt.

Arrangemanget kan bira sin kostnad om man viljer att
inte subventionera.

En procentsats av kapitalavkastning som kan ge
finansiell intdkt i budget varje dr

Inkomster frin projektansékningar. Svirt att budgetera
péd och bor inte férvintas bira driftkostnader

Kostnadsposterna bara grova uppskattningar

3 anstalld 100%

Inkl. programlicenser & dyl. runt IT-infrastruktur



I detta vigval har NSF intikter via MUCF enl. nuvarande ansékningsuppligg, via
medlemsavgifter och ett ekonomiskt stéd frain Nya nykterhetsrérelsen. NSE har
under en lingre tid betalat ut hela det ansokta beloppet direkt till karerna. Det
ekonomiska stodet fran Nya nykterhetsrorelsen har under 2025 varit 3 miljoner
kronor. Av inbetalda medlemsavgifter fran kirerna gar 180 kr/4ar till Scouterna och
50 kr stannar inom férbundet.

Sakupplysning

Ekonomitjanster kops idag in av Scouterna. Summa som fakturerades f6r 2024 var
ca 220.000 kr. Redovisningstjanster kops idag in av den auktoriserade
revisionsfirman Grant Thornton. NSF stir ocksa for anldggningsstiftelsernas
revisionskostnader da FM tidigare beslutat om att dven anliggningarnas revision
skall gora i professionell regi. Summan f6r revisionskostnader f6r 2024 var ca

200.000 kr

Karverksamhet

I detta vigval paverkas karens verksamhet frimst av ligre ekonomiska ersittningar
fran NSF. Samtidigt paverkas karen ocksd ekonomiskt av att arrangemang inte
kommer bli lika subventionerade som idag och diarmed blir deltagaravgifterna for
kiren/medlemmarna hégre.

Verksamhetsstod i form av personal férvintas bli visentligt ligre eller utga helt.
Karerna har fortsatt goda mojligheter att utveckla samverkan lokalt bade med
Scouterna och Nya nykterhetsrorelsen.

Nationell gemenskap

En kirnfraga for NSF ar att kunna skapa och bibehailla ett nationellt nitverk med
en stark identitet och vardegemenskap. I detta vagval ar NSF fortsatt en egen
organisation som beslutar 6ver sin egen verksamhet. Verksamheten har under
2000-talet realiserats genom ekonomiska subventioner fran férbundet, vilket varit
mojligt genom stora intikter. Med simre ekonomiska férutsittningar blir det svart
att bibehdlla allt detta fullt ut. En trolig successiv nedtrappning ir att forutse. Ett
ekonomiskt uppligg dir arrangemang bar sina egna kostnader kommer troligen
behovas i storre utstrickning an idag och innebir hégre deltagaravgifter och storre
ekonomisk insats frin karer och enskilda medlemmar. Det medfor ocksa att ett
bibehallet ideellt engagemang behovs f6r att kunna uppritthalla
térbundsarrangemang Gver tid.
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Nykterhet

Detta vigval motsvarar i stort dagens situation. Nykterheten ar fortsatt en tydlig del
av identiteten. NSF kan som sjalvstindigt forbund fortsitta utveckla sin
verksamhet och identitet. Profilfragan och nykterhetsloftet kan besta. Vi dr fortsatt
scouter med nykter ideologi. Det bidrar fortsatt till att stirka legitimiteten
gentemot bade Nya nykterhetsrorelsen och Scouterna. Vigvalet kommer troligen
att innebdra att NSF inte kan vara en lika aktiv del i Nya nykterhetsrérelsen

eftersom en gemensam organisation bildas medan NSF kvarstar som sjilvstindigt
forbund.

Stadgar

En 6versyn av forbundets stadgar beh6ver goras. Det giller frimst de delar som
reglerar relation och samverkan inom Nya nykterhetsrorelsen. En anpassning till
nya stadgar inom Nya nykterhetsrérelsen kommer troligtvis att behovas. Det bor
bli en viktig del i diskussion och eventuella f6rhandlingar med Nya
nykterhetsrorelsen kring hur samverkan ska organiseras. Det kommer troligtvis
dven att krivas smarre justering av stadgar for kar respektive distrikt. Férbundet
bor se 6ver férbundets stadgar gentemot Nya nykterhetsrorelsen for att sikerstilla
att NSF ir en fortsatt del av rorelsefamiljen.

Scoutkarernas stadgar paverkas inte nimnvirt. Smarre justeringar kan behéva goras
1 normalstadgarna fraimst med avseende pa hur samverkan med Nya
nykterhetsrorelsen organiseras, och hur stadgar inom Nya nykterhetsrorelsen blir
utformade. Stadgar ska fortsatt godkiannas av NSF:s forbundsstyrelse och
Scouternas styrelse om dndringar gors.

Tillvaxt

Med minskade intakter kommer férbundet inte kunna uppratthalla tidigare bidrag
till karer och distrikt som exempelvis aktivitetsstod, resebidrag, anligeningscheckar
och rekryteringsbidrag. Aven projekt- och utvecklingsmedel har funnits for
exempelvis nystartsprojekt och férbundets kansli har verkstillt nationella satsningar
pa uppdrag av EFS.

Det gar sjalvtallet att skapa en tillviaxt av medlemmar och karer aven om ekonomin
ar mer begransad. Forutsittningen ér att NSF kan uppritthalla ett h6gt engagemang
bland ledare och medlemmar, att NSF kan bibehalla och utveckla en NSF-identitet,
att NSF kan bibehilla och utveckla ett nationellt natverk samt att NSF kan
bibehalla och utveckla en f6rmaga att organisera nationella aktiviteter.
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Arbetsgruppens egen analys

Vir overgripande bedémning ér att detta vigval innebar att NSF kommer att fa
minskade intakter, och att férbundets ekonomiska och organisatoriska méjligheter
att uppratthélla och stodja ett nationellt natverk av NSF-karer blir forsvagat.

Detta vigval forutsitter att en 6verenskommelse nas med Nya nykterhetsrorelsen
om organiserad samverkan och fortsatt ekonomiskt stod. Bedomningen ér att Nya
nykterhetsrorelsen ar fortsatt intresserade av samverkan med NSF, men att vigval 3
inte ar det alternativ Nya nykterhetsrorelsen i dagsliget fraimst foresprakar. Det
tinns alltsa en osakerhet kring om, hur och nar detta viagval kan genomforas. Nivan
pa samverkan och stod bedéms bli lagre an om NSF skulle inga fullt ut i Nya
nykterhetsrorelsen. Om en 6verenskommelse inte nas, innebir det i praktiken att

vigval 3 faller och att vigval 1 blir gallande.

Det krivs en tydlighet kring hur NSF bidrar till Nya nykterhetsrorelsens utveckling
och hur denna samverkan konkret gynnar nykter scouting. Aven om det finns en
vilja till samverkan inom bade NSF:s och Nya nykterhetsrorelsens ledning, kommer
ett langsiktigt hallbart vigval krava bred enighet och engagemang inom NSF.

Pa karniva bedomer vi att detta vagval framst gynnar scoutkarer som vill behalla
nuvarande organisationsform och som ar vana att s6ka egen finansiering.
Samarbetet med Nya nykterhetsrorelsen kan forindras och férbundet kan ha
mindre mojlighet att ge ekonomiskt och administrativt stod, vilket kan paverka det
ideella engagemanget bade positivt och negativt beroende pa karens
torutsittningar.

Etablerade karer bedoms fortsatt kunna fa tillrickligt stod for langsiktig utveckling,
men mindre karer riskerar att paverkas negativt. Det kan ocksa bli svarare att starta
nya karer och verksamheter. Pa lingre sikt finns en risk att medlemsantalet inom

NSF inte okar.

Utifran ett tillvaxtperspektiv for nykter scouting ser vi att vigvalet riskerar att
minska attraktiviteten pga. minskade bidrag och 6kade krav pa egen finansiering.
Med minskade intakter kommer farre bidrag kunna delas ut till kdrer och leda till att
kirerna behéver arbeta hirdare for att hitta andra inkomstkillor. A andra sidan sa
ar nykter scouting som en nisch mer tydligt 1 detta vigval 4n i manga andra av
vagvalen.

Vi vill sarskilt lyfta fram att detta alternativ skapar en osiker ekonomi som beror
mycket pa vilket avtal som kan slutas med Nya nykterhetsrorelsen. Sannolikt
kommer forbundet behéva drivas med mindre ekonomiska medel an idag och med
mer ideellt arbete pa nationell nivda om vi vill behalla nuvarande verksamhet.
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Vigval 4
Awveckla NSF

Kirnpunkter for organisering

e NSF avvecklas.

e Kirerna bestimmer sjilva eventuell nationell eller lokal tillh6righet.

Anliggningar
Anldggningar med NSF som huvudman behéver hitta nya 16sningar. Antingen

genom att utse ny huvudman eller upplosa sig sjilva. Detta sker pa initiativ fran
respektive anliggning/stiftelse.

Demokrati

NSF:s demokratiska struktur upphor i och med att forbundet upploses. Karerna
star darefter sjdlva f6r hur och om de vill vara del av andra demokratiska
sammanhang, exempelvis inom Scouterna eller en annan f6r dem ny organisation.
Scoutkaren kan behilla sin demokratiska struktur inom karen men inte inom
distriktet.

Distrikt

Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebar att distrikten maste upplosas
innan férbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna.

Ekonomi

Fordelning av NSE:s tillgangar vid upplosning regleras i nuvarande stadgar.
Forbundet behéver forst avveckla personal, avtal och dtaganden (ex.
huvudmannaskap for stiftelser). Direfter ska tillgangarna enligt nuvarande stadgar
toras till kvarvarande férbund inom IOGT-NTO-rorelsen.

Karverksamhet
Karer behover aktivt fatta beslut om sin framtid: att upplosas, trada ur NSF eller
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fortsitta sin verksamhet inom en annan organisation. Vid upplésning av en kar
tillfaller tillgangarna distriktet. Vid uttrade behaller kiren sina tillgangar och
verksamhet.

Karen kan vara fortsatt medlem i Vara gardar dven om forbundet inte lingre finns.

Nationell gemenskap

Den nationella samhérigheten inom NSF upphor. Mojligheten att skapa nya
gemenskaper 1 andra organisationer kvarstar men kriver egna initiativ fran karerna
eller genom nya samverkansformer.

Nykterhet

Vid en nedliggning av férbundet upphor mojligheten att ha en gemensam nykter
profil inom ramen for ett scoutférbund. Det finns dock inget som hindrar enskilda
karer eller individer fran att fortsitta ha en nykter profil eller ideologi i annan form.

Stadgar

Enligt nuvarande upplosningsparagraf (§ 2.18) krivs beslut med tva tredjedels
majoritet pa tva férbundsmoten i rad varav ett ordinarie arsmote. Vid upplosning
ska NSF:s tillgangar férdelas till verksamhet inom de kvarvarande forbunden inom
IOGT-NTO-r6relsen som Gverensstimmer med NSF:s dndamal. Om inget av
dessa f6rbund lingre existerar ska férbundsmotet besluta om fordelning av
tillgangarna pa annat satt i linje med NSF:s andamal.

Vill NSF att férbundets medel skall férdelas pa annat sitt an till 6vriga forbund
inom IOGT-NTO rérelsen kraver det en omformulering i stadgarna och dven en
dialog med 6vriga férbund inom IOGT-NTO-rorelsen da denna skrivning
frangicks i sammanslagningen av IOGT-NTO, UNF och Junis.

Eftersom distrikten inte kan upplosa sig sjilva sa kravs ett FM beslut. Det innebar 1
praktiken att distrikten maste upplosas forst innan férbundet upploses. Se forslag
pa turordning f6r nedlidggning sist 1 detta dokument.

Tillvaxt

Tillvaxt ar inte aktuellt inom NSF i detta vagval. Scoutkirer som viljer att fortsitta
sin verksamhet inom annan organisation bidrar till tillvixt vart de 4n r6r sig genom
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sina erfarenheter och medlemmar.

Arbetsgruppens egen analys

Vir overgripande bedémning édr att detta vigval innebir ett definitivt slut f6r NSF
som forbund. NSF upphor att existera. Det ar ett langtgaende beslut som kraver
noggrann planering for att sakra ett rattssikert och ordnat avslut — bade for
torbundet, distrikten, scoutkarerna och vara stiftelser. I detta vigval beh6vs
torindringar 1 stadgarna, beslut pé flera nivaer samt en tydlig férdelning av
tillgangar och ansvar. Pa karniva bedémer vi att detta vigval mojlige6r £6r
scoutkdrerna att sjilva valja vig framat aven om gemensam nykter identitet och
nationell samhorighet férsvinner.

Vi vill sarskilt lyfta fram att det ar mycket troligt att NSF inom en nara framtid
kommer att behova upplosas som férbund om vi inte lyckas vinda trenden med
minskat medlemsantal och minskat ideellt engagemang pa riksniva. Flera av de
viagval som presenteras 1 den hir utredningen har ocksa forutsittningen att NSF
avvecklas som kriterier fOr att inforlivas.

Vigvalet kommer att innebara stora foérandringar for anligeningsstiftelserna. Det
kan gilla revision av stadgar, arbete for att hitta en ny huvudman, arbete for att
hitta ny langsiktig finansiering. Om stiftelsens kapital forbrukas kan det leda till att
stiftelsen avvecklas. Det hir ar ett utsatt lage for styrelsen. Det finns lagstiftning
som styrelsen maste forhélla sig till. Det dr da viktigt att stiftelsen far tillgang till
kompetens inom juridik och ekonomi.

Foreslagen turordning vid nedliggning

1. Karer fattar beslut om nedliggning (tillgingar f6r 6ver till distrikt eller
torbund) eller uttrade (tillgangar behalls).

Distrikten uppléses av forbundsmotet (stadgedndring kan kravas).
Distriktens tillgangar fors till férbundet.
Forbundet upploses.

Personal och avtal sidgs upp, tillgingar hanteras enligt stadgar.

AN A o

Karer ansluter till nya organisationer eller samverkansformer, eller
avvecklas.
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Vagval 5

NSF ansiuter till Nya Nykterhetsrorelsen enligt
Jorslaget som avslogs vid XFM 24



Vigval 5
NSF ansiuter till Nya Nykterhetsrorelsen enligt forslaget som
avslogs vid XEFM 24

Kirnpunkter for organisering:

e NSF avvecklas

e Nya nykterhetsrérelsen har avtal med Scouterna
e Karer ar anslutna till Nya nykterhetsrorelsen plus
e Medlem ir Nya nykterhetsrorelsen-medlem

e Nya nykterhetsrorelsen plus s6ker MUCFEF

e Forvaltning av fonder

Anliggningar

Troligen 4r huvudmannaskapet 16st genom att Nya nykterhetsrorelsen tar over
huvudmannaskapet men anlidggningarnas framtid ar osiker i och med att IOGT-
NTO tidigare har haft en anlidggningsstrategi som bygger pa kommersiell barighet. I
en sadan strategi passar inte NSE:s anlidggningar in och vi ser ingen anledning till att
Nya nykterhetsrorelsen, med sitt pressade ekonomiska lige, skulle andra strategi.
Om nuvarande fastighetspolicy inom IOGT-NTO blir vigledande sa innebar det
att stiftelserna kommer ha niagra ar pa sig att stilla om.

Demokrati

Det direkta demokratiska inflytandet frin karerna pa en riksorganisation kommer
att minska. NSF kommer se en annan typ av demokrati i Nya nykterhetsrorelsen
som riksorganisation med fokus pa medlemmen. Karerna kan behilla sin
demokratiska struktur och uppbyggnad samt delta i Scouternas stimma liksom
tidigare. En ny regional struktur kommer att vaxa fram i Nya nykterhetsrorelsen dar
medlemsinflytande pa individuell niva dr central. Att ga med 1 Nya
nykterhetsrorelsen kan medféra utmaningar f6r NSE:s karer att hitta sin plats som
nyktra scouter da strukturen f6r demokratiskt inflytande pa riksniva skiljer sig fran
det vi kanner till idag.
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Trots att scoutkarerna/scoutmedlemmarna inte har direkt makt 6ver medel som
tordelas till scoutverksamhet pa nationell niva sa som NSF har genom budgetbeslut
pa FM sa skiljer sig forfarandet inte mycket at. Fram till 2024 har NSF blivit
tilldelad medel frain Miljonlotteriets Gverskott enl. en f6rdelningsnyckel som alla
tyra organisationer i IOGT-NTO rorelsen varit 6verens om. Den summan har
varierat fran ar till ar beroende pa 6verskottets storlek och har inte kunnat riknas ut
1 forvig.

I detta vigval flyttas inflytande 6ver férbundsbudgeten fran FM med lokala ombud
till Riksmotet dir medlemmar i Nya nykterhetsrérelsen dr med och tar beslut pa en
budget f6r hela verksamheten och dir en beredning av budgetpost £6r scouting
gjorts av scoutkommittén, som i sin tur har tagit stéd av scoutmedlemmar for att se
over vilken typ av verksamhet som scoutingen i Nya nykterhetsrorelsen vill
genomfora.

Under 2024 var 6verskottet frin miljonlotteriet ca 43,5 miljoner vilket NSF inte tar
del av da fordelningsnyckeln inte lingre giller. For aret 2025 har NSF fatt ett
bidrag/anslag om 3 miljoner kr frin Nya nykterhetsrorelsen for att méjliggora f6r
NSF att i lugn och ro fortsitta med arbetet kring sin framtida organisering.

Ekonomiska siffror

Overskottet for miljonlotteriet 2023 var 46 miljoner kronor.

NSF totala intakter 2024 var 8.314.837 kr

Overskottet frin Miljonlotteriet stod for nirmare 70% av férbundets samlade
intdkter (ca 5,8 miljoner)

MUCF-bidraget star to6r 22% av forbundets intikter (ca 1,8 miljoner) vilket slussas
vidare direkt till kirerna f6r genomférd verksamhet.

Ovriga intikter, ca 8,4% (ca 700.000 kr) varav 115.000 kr ir en tillfillig intikt for
att stilla om organisationen mot regeringens satsning Fritidskortet.

Distrikt

De nuvarande NSF-distrikten kan komma att avvecklas eller omvandlas till nya
distrikt inom Nya nykterhetsrorelsen. Nya nykterhetsrorelsens ingang géllande
distrikt var att det ska vara relevanta distrikt. Vad det innebir ér inte helt tydligt.

Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebar att distrikten maste upplosas
innan férbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna
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Ekonomi

Nya nykterhetsrorelsen star for avgiften till Scouterna. Nya nykterhetsrorelsen har
ligre avgifter till férbundet jamfort med vad NSF har idag (225 kr). Om det fortsatt
blir sd att karerna kan ta ut en lokal medlemsavgift, sa far kiaren behalla den storre
delen, vilket stirker kdrernas ekonomi. En storre riksorganisation kan méjliggdra en
gemensam satsning pa nykter scouting.

NSF har tilldelats 6verskott fran miljonlotteriet utefter en férdelningsnyckel fram
till 2024. I detta vigval kommer NSF:s medlemmar ha direktinflytande 6ver
storleken pa summan som avsatts i budget for Scoutverksamhet pa Riksmotet.
Vilken summa som laggs fram av Férbundsstyrelsen till Riksmotet bereds av
Scoutkommittén som i sin tur har arbetat fram en plan tillsammans med
scoutmedlemmar for vilken verksamhet som ska bedrivas under perioden.

Den nya strukturen i en gemensam organisation kan inkludera egen scoutpersonal,
vilket kan bidra till att stirka och utveckla scoutverksamheten inom Nya
nykterhetsrorelsen.

Scoutkommitténs budget ar i detta fall tinkt att, vid en fOrsta analys, innehalla
téljande poster:

Utbildningar — Solvarg, Idékurs, Leda Scouting med nykter profil
Programmaterial — ex, starta en nykter scoutkar
Scoutkommitténs resor och moéten

UScK

RScK

Lager

Resebidrag

Forvaltning av fonder

Poster som forsvinner frain dagens budget pga. beslut/ekonomin flyttas till annan
del av Nya nykterhetsrorelsen:

MUCF-intakter och aktivitetsbidragskostnader
Medlemsavgift Scouterna

Kansli

Personal
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Anlaggningarna

Karverksamhet

Malet ar att karverksamheten forblir of6randrad, vilket innebar att den fortsatter att
fungera som en stabil och vilkind del av organisationen. En viktig forindring ar att
enskilda medlemmar nu blir medlemmar i Nya nykterhetsrorelsen direkt och
scoutkaren finns i Nya nykterhetsrorelsen plus. Karerna har ett eget ansvar for att
samverka med andra karer lokalt. Lokalt kan det finnas andra f6reningar inom Nya
Nykterhetsrorelsen som kan fungera som stod till verksamheten nir trésklar mellan
nuvarande organisationer sinks.

Karens engagemang i Vara gardar paverkas inte da det ir en fristiende férening.

Nationell gemenskap

Vir nationella gemenskap har goda forutsittningar for att fortsatta finnas och
utvecklas i1 den struktur som finns f6r nykter scouting i Nya nykterhetsrorelsen.

Nykterhet

I detta vigval dr nykterheten oférandrad eller till och med en tydligare del av
identiteten. Genom fler méjligheter och vigar f6r individuellt engagemang inom
organisationen, kan fler personer aktivt bidra till rérelsens mal och arbetet med
nykterhet pa ett naturligt satt. Detta skapar inte bara en starkare gemenskap utan
ger ocksa en bredare plattform for att paverka och forma framtiden for
nykterhetsrérelsen. NSF:s nuvarande medlemmar kommer fortsatt ha inflytande
och ett aktivt deltagande i den sammanslagna organisationen

Stadgar

De stadgar som var framférhandlade till november 2024 dr de som kommer att
gilla inledningsvis. Det innebar bland annat att NSF:s scoutkarer har mojlighet att
testa pa att finnas 1 den nya organisationen, vara med och paverka dess framtid och
dven att karen har mojlighet att limna den nya organisationen och ta med sig sina
tillgangar fram till 2031 om karen inte skulle vilja vara kvar.
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Tillvaxt

Inom Nya nykterhetsrorelsen kommer nykter scouting ha muskler att skapa fler
karer, men det finns saklart osikerhet om viljan och prioriteringen kommer goras
da vidr en del av en stOrre organisation. Det kan finnas en storre rekryteringsbas av
tramforallt nyktra vuxna som kan vixa inom existerande karer. Dvs, vi kan skapa
scoutledare av andra nyktra vuxna pa ett organisatoriskt enkelt satt. Vi ser
svarigheter med att marknadsfora verksamhet dar riksorganisationen har en mer
otydlig verksamhet.

Arbetsgruppens egen analys

Vir overgripande bedémning édr att detta vigval innebar att NSF:s nuvarande karer,
genom scoutkommittén, kommer att ha liknande intikter och firre utgifter
gentemot dagens lage. Jamfort med manga av dom andra vagvalen innebar detta
vigval ocksa en betydligt battre langsiktig ekonomisk trygghet pa riksniva som en
del av Nya nykterhetsrorelsen. Férbundets ekonomiska och organisatoriska
mojligheter att uppratthalla och stédja ett nationellt nitverk av NSF-karer blir
tillrackliga med mandatet och intikterna som planerades for scoutkommittén vid
XFM24. Det nationella inflytandet f6r NSF-karer bedoms forsvagas i relation till
Nya nykterhetsrorelsen, vara oférindrad i relation till Scouterna och vara lika i
relation till scoutkommittén.

Pa karniva bedomer vi att detta vagval gynnar scoutkarer som har en stark nykter
bas och ir viletablerade pa den lokala arenan med stabil ekonomi. Nystartade
scoutkarer, eller kirer som kommer startas upp ér troligen karer som gynnas minst
da dom inte kommer ha méjlighet att delta med ideell kraft i tva olika demokratiska
processer. Karernas organisering paverkas genom ett eventuellt minskat stod fran
regionalt och nationellt hall samt med ett nytt medlemsbegrepp som vi inte 4r vana
vid. Det personliga stillningstagandet och arbetet kring det kommer troligen oka till
toljd av det individuella medlemskapet i Nya nykterhetsrorelsen. Medlemmar har
uttryckt en farhaga av att Nykter scouting fOrsvinner i en sa pass stor organisation
dar huvudfokuset dr ett annat dn scouting.

Utifran ett tillvaxtperspektiv for nykter scouting ser vi att viagvalet riskerar att
minska attraktiviteten eller bibehaller nuvarande férutsattningar da nystartstodet
(personal och pengar) troligen minskar gentemot dagens nivaer.

Vi vill sarskilt lyfta fram att vid samtal med Nya nykterhetsrorelsen sa finns det
tfortfarande mojlighet till detta vagval, 1 vart fall fram till kongressen med Nya
nykterhetsrorelsen 1 hést. Om NSF vill ta detta vigval, sa dr det dock brattom att
kommunicera detta gentemot Nya nykterhetsrorelsen. Om FS férordar ett vigval
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som fick avslag pa XFM 2024, sa ir det dven brattom att kommunicera detta
internt inom NSF.

Enligt tidigare lagt forslag till XFM24 skulle allt engagemang hos NSF flytta in i den
nya organisationen. Det innebar att huvudmannaskapet for stiftelserna skulle tas
6ver av den nya organisationen. Om NSF inte kan kliva in pa samma premisser
som foreslogs vid XFFM24 och stiftelserna behover avvecklas vill arbetsgruppen
skicka med foljande;

Vigvalet kommer att innebara stora forindringar for anldggningsstiftelserna. Det
kan gilla revision av stadgar, arbete for att hitta en ny huvudman, arbete for att
hitta ny langsiktig finansiering. Om stiftelsens kapital forbrukas kan det leda till att
stiftelsen avvecklas. Det har dr ett utsatt lage for styrelsen. Det finns lagstiftning
som styrelsen maste forhélla sig till. Det ar da viktigt att stiftelsen far tillgang till
kompetens inom juridik och ekonomi.

Detta vagval innebir att NSF som férbund upphor att existera. Det ar ett
langtgaende beslut som kriver noggrann planering for att siakra ett rittssakert och
ordnat avslut — bade f6r férbundet, distrikten och scoutkarerna. I detta vigval
behovs forindringar i stadgarna, beslut pa flera nivaer samt en tydlig f6rdelning av
tillgangar och ansvar.

Foreslagen turordning vid nedliggning

1. Karer fattar beslut om nedliggning (tillgangar till distrikt) eller uttrade
(tillgangar behalls).

2. Distrikten upploses av forbundsmotet (stadgedndring kan krivas).
3. Distriktens tillgangar fors till f6rbundet.

4. Forbundet upploses.

5. Personal och avtal sdgs upp, tillgingar hanteras enligt stadgar.

6. Karer ansluter till nya organisationer eller samverkansformer.
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Vagval 6

NS F-kdrer gar in 1 Nya Nykterhetsrorelsen och dr

inte langre scouter



Vigval 6
NSF-karer gar in i Nya Nykterhetsrorelsen och dr inte langre

scouter

Kirnpunkter for organisering

e NSF avvecklas
e Medlem direkt i Nya nykterhetsrorelsen

e [Kiren (lokalféreningen) ar en del av i Nya nykterhetsrorelsen Plus

Anliggningar

Anligegningarnas framtid ar osiker i och med att IOGT-NTO tidigare har haft en
tastighetsstrategi som bygger pa kommersiell barighet sa passar formodligen inte
NSF:s anldgeningar in dér och vi ser ingen anledning till att Nya nykterhetsrorelsen,
med sitt pressade ekonomiska lige skulle dndra strategi. Men om IOGT-NTO:s
fastighetspolicy blir vigledande sd innebir det formodligen att stiftelserna kommer
ha ndgra dr pa sig till omstillningsarbete. Bedriver karerna inte heller
scoutverksamhet sa gar det ocksa emot den verksamhet anliggningarna forsokt
bygga sig for.

Demokrati

Karer ombildas till lokalféreningar i Nya nykterhetsrorelsen eller gar in i befintliga
lokala féreningar om det ér ett lockande alternativ. Vi kommer se en annan typ av
demokrati i Nya nykterhetsrorelsen som riksorganisation med fokus pa

medlemmen. Inget inflytande kommer ske i Scouterna da karerna ej dr scoutkarer

lingre.

Distrikt

NSF:s distrikt upphor och ersitts av Nya nykterhetsrorelsens distriktuppbyggnad.
Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebir att distrikten méste upplosas
innan forbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna
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Ekonomi

En lokalférening som bedriver verksamhet f6r ungdomar kan mer liknas vid den
verksamhet som tidigare bedrivits av Junis och UNF. Ungdomsverksamhet
registreras 1 Nya nykterhetsrorelsen + som soker och hanterar MUCF-bidraget med
eventuellt extra lotteristdd. Det ekonomiska stodet kan forvintas vara 1 liknande
niva som NSF:s scoutkarer har idag.

Karverksamhet

Inom Nya nykterhetsrorelsen dar medlemskapet personligt men sedan kan man delta
1 lokalféreningsverksamhet. Eventuellt kan man se en maojlighet att ta fram ett
programmaterial f6r nyktra friluftsentusiaster.

Detta vagval paverkar inte kiarens medlemskap i Vara gardar.

Nationell gemenskap

Moijlig samverkan for gamla NSF-karer finns inom Nya nykterhetsrorelsen, men
inte den sirskilda sammanhallande funktionen som nykter scouting inneburit. Ny
gemenskap erbjuds ocksé i Nya nykterhetstOrelsen men kanske mer lokal och

regional an nationell.

Nykterhet

Nykterheten blir det som ar grunden for lokalféreningen. Varje medlem ar fortsatt
helnykter.

Stadgar

Stadgar i enlighet med Nya nykterhetsrorelsen. Karen beh6ver anta nya stadgar likt
en lokalférening.

Tillvaxt

Tillvaxt av scouting existerar inte 1 detta vagval.
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Arbetsgruppens egen analys

Vir 6vergripande bedomning ar att detta vigval innebar att NSF-kdrerna kommer
att fa mer eller mindre oférindrade intikter, inom Nya nykterhetsrorelsen plus
skulle det finnas ekonomiska och organisatoriska méjligheter att uppratthalla och
stodja ett nationellt nitverk men inte lingre nagon scoutverksamhet att samordna.
Det nationella inflytandet f6r NSF-kirer bedoms foérsvagas till 100%, vi dr inte
lingre en del av scoutrorelsen.

Pa karniva bedomer vi att detta vigval gynnar de scoutkarer som i sin verksamhet
mer ir en fritidsférening med mojliga inslag av friluftsliv. Det som haller
toreningen samman ar att det dr en nykterhetsrorelse. Kérernas organisering
paverkas genom att man finns i ett nytt landskap med tidigare Junis och eventuellt
UNF-foreningar i Nya nykterhetsrorelsen plus vilket kan paverka det ideella
engagemanget bade positivt och negativt beroende pa karens forutsittningar.
Konkurrens kan uppstd pa mindre orter da karer inte lingre kan marknadsfora sig
som Scouter.

Utifran ett tillvixtperspektiv f6r nykter scouting ser vi att vigvalet inte skapar nagra
torutsittningar. Profilfrigan nykter scouting faller med detta vigval, diremot kan
det finnas en nisch fér en nykterhetsférening med friluftsprofil.

Vi vill sarskilt lyfta fram att detta alternativ framforallt kan tilltala karer som inte
lingre vill bedriva scoutverksamhet.

For nykter scouting ar detta vigval inte ett alternativ.

Vigvalet kommer att innebara stora forindringar f6r anldgeningsstiftelserna. Det
kan gilla revision av stadgar, arbete for att hitta en ny huvudman, arbete for att
hitta ny langsiktig finansiering. Om stiftelsens kapital forbrukas kan det leda till att
stiftelsen avvecklas. Det har ar ett utsatt lage for styrelsen. Det finns lagstiftning
som styrelsen maste forhélla sig till. Det dr da viktigt att stiftelsen far tillgang till
kompetens inom juridik och ekonomi.

Detta vigval innebar att NSF som f6rbund upphor att existera. Det ar ett
langtgaende beslut som kriver noggrann planering for att siakra ett rittssakert och
ordnat avslut — bade f6r férbundet, distrikten och scoutkarerna. I detta vigval
behovs forandringar 1 stadgarna, beslut pa flera nivaer samt en tydlig f6rdelning av
tilloangar och ansvar.

Foreslagen turordning vid nedliggning

1. Karer fattar beslut om nedlidggning (tillgdngar till distrikt) eller uttride
(tillgangar behalls).
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A A o

Distrikten upploses av forbundsmotet (stadgeidndring kan krivas).
Distriktens tillgangar fors till férbundet.

Forbundet upploses.

Personal och avtal sidgs upp, tillgangar hanteras enligt stadgar.

Karer ansluter till nya organisationer eller samverkansformer.
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Vagval 7

Kdrer direktansiuts till bade Scouterna och Nya
Nykterhetsrorelsen



Vigval 7
Karer direktansiuts til] bade Scouterna och Nya Nykterbetsrorelsen

Kirnpunkter for organisering

e NSF avvecklas.

e Kiren ar direktanslutna till Scouterna. Medlemmarna i k@ren ar medlemmar
1 Scouterna.

e [Kiren dr en lokalforening 1 Nya nykterhetsrorelsen som bedriver
scoutverksamhet

e Medlemmarna dr dven direktanslutna medlemmar i Nya nykterhetsrorelsen
e Scouterna s6ker MUCEF.

e Npya nykterhetsrorelsen har samverkansavtal med Scouterna.

Anliggningar

Scouterna inte dr intresserade av att dga anldggningarna men troligen kan
huvudmannaskapet hanteras av Nya Nykterhetsrorelsen. Daremot ar
anlidggningarnas framtid osiker i och med att IOGT-NTO tidigare har haft en
anliggningsstrategi som bygger pa kommersiell barighet. I en sadan strategi passar
inte NSF:s anladggningar in och vi ser ingen anledning till att Nya nykterhetsrorelsen
med sitt pressade ekonomiska lige skulle dndra strategi. Men om IOGT-NTOs
tastighetspolicy blir vigledande sd innebir det att de kommer ha nagra ar pa sig.

Demokrati

Den demokratiska skolningen stirks genom att vi ar medlemmar i tva
riksorganisationer, bida med olika modeller f6r hur demokratin bast tas tillvara pa.
I kdren ar den demokratiska skolningen oférindrad men pa distriktsniva blir det tva
olika distrikts engagemang vi skall ta oss an och engagera oss 1 och bada dessa
torviantas fungera olika — dels gentemot idag och dels gentemot varandra. Nya
nykterhetsrorelsens distriktsorganisation dr dessutom under revidering,.

Pa Riksniva har vi tva olika sitt att skola. Dels den som vi i NSF ser som
traditionell, med kér/lokalférenings ombud pa scouternas stimma och dels Nya
nykterhetsrorelsens regionala ombud som far anses vara den vanligaste modellen
inom svensk riksforbunds standard, pa Riksmotet.
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Detta ger oss en bred mojlighet till engagemang, i bada organisationerna och med
en forhoppning att pa de stallen NSF idag och Nya Nykterhetsrorelsen har

lokalféreningar kunna engagera andra vuxna till var verksamhet.

Distrikt

Inledningsvis sa kommer det pa manga orter finnas fem olika organisationers
distrikt (Scouterna, UNF, JUNIS, IOGT-NTO) och NSF. NSF avvecklar enligt
turordningen f6r nedldggning sina egna distrikt forst. De distrikt som finns inom
Nya nykterhetsrorelsen forvintas ga samman till nya relevanta distrikt varvid vi ser
att dagens NSF karer kommer tillhora tva olika distrikt, dels inom Scouterna och
dels Nya nykterhetsrorelsen, och vi kommer se betydligt farre, om négra,
distriktslosa karer. Forbudskaren som idag till stOrsta delen dr en administrativ
organisering kommer f6rvinna och dess medlemmar kommer tillhora en
lokalforening inom Nya nykterhetsrorelsen, men det finns inget som motsager sig
att de fortfarande ar medlemmar i Scouterna.

Enligt § 3:12 1 stadgarna kan distrikt endast upplosas av forbundsmaotet och endast
om arsmote inte kan sammankallas. Detta innebir att distrikten maste upplosas
innan férbundet, vilket kraver forindringar i stadgarna.

Ekonomi

Detta vigval bygger pa att NSF-karerna far ta del av ekonomiska medel bade fran
Scouterna och Nya Nykterhetsrorelsen.

Karen fungerar som en lokalférening 1 Nya nykterhetsrérelsen som bedriver
scoutverksamhet. Det innebir att scouter har demokratiskt inflytande 6ver
ekonomiska beslut inom IOGT-NTO rorelsen. Karen ir ocksa en scoutkar 1
Scouterna och kan med detta vagval nyttja Scouternas fulla utbud da karen ar
direktansluten.

Nya nykterhetsrorelsen star for avgiften till Scouterna. Nya nykterhetsrorelsen har
lagre avgifter till férbundet jamfort med vad NSE har idag (225 kr). Om det fortsatt
blir sa att kirerna kan ta ut en lokal medlemsavgift, sa far kiren behaélla den storre
delen, vilket stirker kdrernas ekonomi. En storre riksorganisation kan méjliggora en
gemensam satsning pa nykter scouting.

NSF har tilldelats 6verskott fran miljonlotteriet utefter en férdelningsnyckel fram
till 2024. I detta vigval kommer NSF:s medlemmar ha direktinflytande 6ver
storleken pa summan som avsitts 1 budget f6r Scoutverksamhet pa Riksmotet.
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Vilken summa som liaggs fram av Forbundsstyrelsen till Riksmétet bereds av
Scoutkommittén som 1 sin tur har arbetat fram en plan tillsammans med
scoutmedlemmar f6r vilken verksamhet som ska bedrivas under perioden.

Den nya strukturen i en gemensam organisation kan inkludera egen scoutpersonal,
vilket kan bidra till att stirka och utveckla scoutverksamheten inom Nya
nykterhetsrorelsen.

Scoutkommitténs budget dr i detta fall tinkt att, vid en fOrsta analys, innehiélla
téljande poster:

Utbildningar — Solvarg, Idékurs, Leda Scouting med nykter profil
Programmaterial — ex, starta en nykter scoutkar
Scoutkommitténs resor och méten

UScK

RScK

Lager

Resebidrag

Forvaltning av fonder

Poster som forsvinner frin dagens budget pga. beslut/ekonomin flyttas till annan
del av Nya nykterhetsrorelsen:

MUCF-intakter och aktivitetsbidragskostnader
Medlemsavgift Scouterna

Kansli

Personal

Anlaggningarna

MUCF

Som direktansluten kar till Scouterna kan scoutkdren ans6ka om MUCF-bidrag
(Statsbidraget) genom Scouterna. Det innebir en férandrad inkomst f6r Scoutkaren
mot vad karer i NSF har idag. Se rikneexempel nedan:

Scoutkaren X har 57 medlemmar pa medlemslistan varav 47 st. ar mellan 625 ér.
Strax 6ver 82% av kirens medlemmar dr malgrupp f6r MUCF bidrag. Karen klarar
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60% spirren med god marginal. De har under dret genomfért 170 st godkinda
aktiviteter med 1044 antal deltagare totalt. Som en Scouterna-kar far Scoutkdren X
utbetalt 2.374 kr fran Scouterna nir de soker pa karniva. Av dem ar 1105 kr ett
foreningsbidrag och sedan 27 kr per medlem mellan 625 ar.

Skulle Scoutkaren X istillet soka MUCF-bidrag pa patrullniva, och karen har 9 st
patruller, skulle samma kar kunna fa 11.214 kr 1 bidrag utbetalt frin Scouterna da
summan som tilldelas som foreningsbidrag (1105kr) ges till fler féreningar.

Nir en Scouterna-kar soker MUCF bidrag dr det karen sjilv som administrerar
ans6kan. De har en struktur dir bidrag sokes pa antingen karniva, avdelningsniva
eller pa patrullniva. For en del kirer i Scouterna dr det f6r administrativt tungt att
ans6ka om MUCF-bidrag och darfér avstar de fran att anséka. Under 2024 var det
ocksa manga scoutkdrer som inte rapporterat pa ett korrekt satt vilket medforde att
riksorganisationen Scouterna tappade betydande intakter.

Nir MUCF-bidraget betalas ut behaller riksorganisationen Scouterna 80% av
pengarna for att finansiera kanslitjanster, verksamhetsstod, e-tjanster mm. De
resterande 20% betalas ut till kiren som har ans6kt. Om kéren inte har rapporterat
korrekt betalas inget stod ut.

Samma Scoutkar som 1 exemplet ovan finns idag i NSF och rapporterade in sin
verksamhet pa kirniva, genom NSF. Det genererade 20.880 kr genom NSF:s
nuvarande modell. Information om hur Scouterna rapporterar iar avstimd med
Scouternas kansli.

Ar du intresserad av hur Scouterna goér nir de soker om MUCF-bidrag? Lis om det
pa deras hemsida HAR.

Karverksamhet

Karverksamheten forvintas bli opaverkad 6ver lag. Vi kommer initialt fa en liten
administrativ borda innan vi finner en modell som fungerar att administrera mot
tva olika férbund, men det finns 4 andra sidan ett bredare stéd i kanslierna da vi i
olika fragor har tillgang till karstod dels genom Scouterna och dels genom Nya
nykterhetsrorelsen. Karen fungerar som en lokalférening i Nya nykterhetsrorelsen
som bedriver scoutverksamhet.
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En direktanslutning till Scouterna skulle innebara att forbundets scoutkarer far
tillgang till Scouternas utvecklingskonsulenter. Detta mojliggor professionellt stod,
vigledning och kompetens i arbetet med att stirka och utveckla den lokala
verksamheten.

Varje utvecklingskonsulent har vanligtvis ansvar for cirka 80 scoutverksamheter.
For att erhalla stod behover karen géra en behovsbaserad bestillning, varefter
konsulenten strivar efter att tillopodose dessa 6nskemal i médn av resurser. Givet
konsulentens omfattande ansvarsomrade sker en del av kontakten pa distans,
exempelvis genom telefonsamtal via e-post eller andra digitala
kommunikationskanaler och en utvecklingskonsulent gor ca 80 verksamhetsbesok
per ar. Insatserna planeras och samordnas i hog utstrickning for att frimja
etfektivitet och ibland ocksa det regionala samarbetet inom distriktet.

Scouterna arbetar ocksa med verksamhetsutveckling mot sarskilt prioriterade karer,
sa kallade fokuskarer, dir malet ar att stodja deras arbete mot tillvaxt och identifiera
hur insatser bor riktas for storst effekt. Fokusomraden kan exempelvis inkludera
intern kultur, hitta nya arbetssitt for att behélla medlemmar samt hur engagera
vuxna. Just nu ir Scouternas prioritering nystartade verksamheter. Konsulenterna
torvantar sig att karen driver sin egen utveckling och genomfor de flesta insatser
sjalvstindigt men tillhandahaller st6d och radgivning under utvecklingsprocessen
for att maximera resultatet.

Utvecklingskonsulenten har som mal att arligen ta kontakt med samtliga karer inom
eget omrade fOr att utvardera karens behov och kunna rikta insatser till bast
beh6évande. Den fortsatta kommunikationen anpassas darefter utifrin de behov
som karen uttrycker. Detta stiller krav pa att karen ar proaktiv i sin dialog for att
det 6nskade stodet ska kunna tillhandahallas.

Nationell gemenskap

Sa linge scoutledare och scouter vill engagera sig i den nationella gemenskapen
finns det goda moijligheter att utveckla verksamheten inom detta vigval. En farhaga
som finns dr att den nationella gemenskapen blir mindre attraktiv da vi kan finna en
storre gemenskap pa distriktsniva da vi ar del av tva riksorganisationers distrikt.

NSF:s nuvarande kurser bidrar till att bibehalla/utveckla den nationella
gemenskapen samtidigt som karerna far tillgang till den lokala gemenskapen i
Scouternas distrikt, vilket 6kar samverkan och stéd for kirer som 4r ensamma i sitt
geografiska omrade.
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Nykterhet

I detta vigval dr nykterheten en tydlig del av identiteten. Det bidrar ocksa till att
starka legitimiteten gentemot NN samt scouterna. Genom fler méijligheter och
vigar fOr individuellt engagemang kan fler personer aktivt bidra till rérelsens mal
och arbetet med nykterhet. Detta skapar inte bara en starkare gemenskap utan ger
ocksa en bredare plattform for att paverka och forma framtiden for
nykterhetsrorelsen. Vi kommer fortsatt ha inflytande och ett aktivt deltagande 1
nykterhetsrorelsen.

Stadgar

Karens stadgar dr uppbygeda likt de vi har idag med Scouternas normalstadgar men
med Nya nykterhetsrorelsens specifika kompletteringar. Om dessa regleras i ett
samverkansavtal behover inte varje enskild kar beh6va fa sina stadgar godkinda -
vilket gynnar alla parter administrativt.

Detta vigval forutsitter att det finns stadgar f6r scouting i Nya nykterhetsrorelsen.

Tillvaxt

Med den paverkansmojlighet vi ser och de resurser vi kan fa ifran bade Scouterna
och Nya nykterhetsrorelsen tror vi pa att nykter scouting kan vixa organiskt,
speciellt pa de orter dir Nya nykterhetsrorelsen idag har verksamhet men dar
nuvarande NSF inte finns.

Arbetsgruppens egen analys

Vir bedomning ér att detta vigval innebdr att NSF:s nuvarande karer kommer att
ha ldgre intikter 4n idag men ocksa firre utgifter gentemot dagens lige. Karen far
tillgang till utvecklingskonsulenter frin Scouterna och dven Nya Nykterhetsrorelsen
1 deras respektive starka fragor. Jamfort med flera av de andra vigvalen innebar
detta vigval ocksa en betydligt battre langsiktig ekonomisk trygghet pa riksniva som
en del av Nya nykterhetsrérelsen. Vara scoutkarers ekonomiska och organisatoriska
moijligheter att uppritthalla ett nationellt natverk av nyktra scoutkarer blir
tillrackliga med ekonomi och mandat fran Nya nykterhetsrorelsen. Det nationella
inflytandet f6r NSF-kdrer bedoms stirkas i relation till Nya nykterhetsroérelsen, vara
oférindrad i relation till Scouterna och vara snarlik mellan kdrerna och
gemensamma satsningar genom scoutkommittén.

Pa karniva bedomer vi att detta vagval gynnar scoutkarer som har en stark nykter
bas och ar beredda pa att engagera sig ideellt 1 bade Scouterna och Nya
Nykterhetsrorelsen. Nystartade scoutkarer, eller karer som kommer startas upp ar
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troligen karer som gynnas minst da dom inte kommer ha méjlighet att delta med
ideell kraft i tva olika demokratiska processer, men det finns troligen storre
torutsittningar till att starta nya kédrer eftersom rekryteringsbasen av nyktra
minniskor blir mer tillgdnglig i en gemensam organisation. Karernas organisering
paverkas genom ett nytt medlemsbegrepp som vi inte dr vana vid, dir vi dels 4r mer
uttalade individuella medlemmar 1 Nya Nykterhetsrorelsen och dels medlemmar 1
karen som 1 sin tur ar medlem 1 Scouterna. Det personliga stallningstagandet och
arbetet kring det kommer troligen Oka till f6ljd av det individuella medlemskapet i
Nya nykterhetsrorelsen.

Utifran ett tillvixtperspektiv for nykter scouting ser vi att vagvalet kan fa draghjilp
saval som fran Nya Nykterhetsrorelsen dir man har en verksamhet idag men
saknar scoutkarer samt ifrin Scouterna da vi blir en del av deras nystartsprojekt av
karer.

Vi vill sarskilt lyfta fram att vid samtal med Nya nykterhetsrorelsen sa finns det ett
stort intresse av detta vigval, nu nir vi sade nej till att helt integreras 1 en rorelse.
Svarigheterna ar att det till riksmotet med Nya nykterhetsrorelsen 1 host finns viljor
som inte vill ha stadgar som innehaller sadant man idag inte sysslar med i Nya
Nykterhetsrorelsen (dvs scouting) - sa vi maste rakna med att vi behover visa oss
intresserade och betona vikten att inte ha for brattom att ta bort stadgarna som
berér scouting. Avtal behover férhandlas fram med bade Nya nykterhetsrorelsen
och med Scouterna.

Vid xFM24 fanns ett intresse att ta 6ver huvudmannaskapet for vara stiftelser, vi
kan inte svara pa om det fortfarande ar s men vi behover utga ifran att det ar en
forhandlingsfraga. Om NSF inte kan kliva in pd samma premisser som foreslogs
vid xFM24 och stiftelserna behover avvecklas vill arbetsgruppen skicka med att vi
ser det som en sjalvklarhet att anldggningsstiftelsernas ledamoter, som édr personligt
ansvariga, ska stottas ekonomiskt och juridiskt vid en nedlaggning av forbundet.
Det kan vara antingen i en process av att hitta en ny huvudman eller 1 en
avveckling. Detta for att individer i styrelserna inte ska beh6va std med hela det
juridiska och ekonomiska ansvaret utan resurser for att genomfora arbetet.

Detta vigval innebar att NSF som f6rbund upphor att existera. Det ar ett
lingtgaende beslut som kraver noggrann planering for att sakra ett rattssikert och
ordnat avslut — bade f6r férbundet, distrikten och scoutkarerna. I detta vigval
behovs forandringar 1 stadgarna, beslut pa flera nivaer samt en tydlig f6rdelning av
tillgangar och ansvar.
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Foreslagen turordning vid nedliggning

51

AN A A

Karer fattar beslut om nedlidggning (tillgangar till distrikt) eller uttriade
(tillgangar behalls).

Distrikten upploses av férbundsmotet (stadgeandring kan krivas).
Distriktens tillgangar fors till forbundet.

Forbundet upploses.

Personal och avtal sigs upp, tillgangar hanteras enligt stadgar.

Karer ansluter till nya organisationer eller samverkansformer.



52

Vagval 8

I en ny version



Vigval 8

I en ny version

Kirnpunkter for organisering

e NSF som foérbund kvarstar

e [irer dr direktanslutna till Scouterna.

e Scouterna s6ker MUCF-bidraget

e Inget ckonomiskt stéd forutsitts ges fran Nya Nykterhetsrorelsen.

e NSF drivs ideellt och av eventuella projektanstillningar

e NSF ir inte en del av IOGT-NTO-rorelsen

Detta vagval ir inskickat till arbetsgruppen for utredningen fran Skanedistriktet och
ar redaktionellt andrat av arbetsgruppen i syfte att ha samma tonalitet som Gvriga
viagval. Vigvalet ar skrivet utifran grundinstallningen att NSF frin nov 2024 inte
lingre dr en del av IOGT-NTO-r6relsen. Skane-distriktet har godkint de

redaktionella dndringarna.

Anliggningar

NSF fortsitter att vara huvudman for vara anldggningar. En 6versyn av
anliggningsstiftelserna behover goras i syfte att anpassas till vira minskade
ekonomiska forutsittningar. Med Scouterna som en mer naturlig del i kundbasen
oppnas en marknad diar NSF kan marknadsfora anldggningarna pa ett sitt som kan
skapa mojligheter f6r 6kad beliggning. Anliggningarna behover vara sjalvstindigt

finansierade.

Demokrati

NSF behaller sin nuvarande demokratiska struktur med f6rbundsméte vartannat ar
och har en ideellt arbetande styrelse. Karer och distrikt behaller sin demokratiska
organisation. Utover NSF:s nuvarande organisering blir ocksa scoutkérerna
automatiskt medlemmar i Scouterna-distrikten vid en direktanslutning, vilket
innebar att scoutkaren ocksa deltar i den demokratiska strukturen.

Forbundets fokus ligger pa att stotta nykter scouting, bidra med utbildning och
samordna gemensamma aktiviteter med nykter profil. Rena scoutmaissiga fragor
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hanvisas till Scouternas stimma. For kirerna innebar detta att de skall ha ideell
kraft att ligga inom bada distrikten man ev. tillhor (Scouterna och NSF).

Distrikt

I detta vigval ar alla kirer medlemmar i Scouterna och dven i Scouternas distrikt.
Rollen f6r NSF:s distrikt blir att bibehalla och stirka gemenskapen mellan NSF
karer samt att om distriktet har medel, ge bidrag till NSF karer pa olika sitt. Pa
samma sitt som NSF som forbund fokuserar pa stod 1 alkohol- och drogfragan och
att 6ka nykter scouting bor aven distrikten fokusera dir.

Ekonomi

Detta vagval bygger pa intikter frin medlemsavgifter och eventuella projektbidrag.
MUCF-bidraget soks via Scouterna dir betydande del av bidraget stannar hos
riksorganisationen Scouterna. Se, rikneexempel nedan.

NSF forutsitts inte fa nagot ekonomiskt stod fran Nya Nykterhetsrorelsen eller
tidigare tilldelning fran 6verskottet av Miljonlotteriet. Forbundet prioriterar
utbildningar (ex Solvarg och Idékurs, som ska vara sjalvbirande),
programutveckling och att stétta ungas personliga utveckling. Projektmedel soks
tor specifika satsningar.

Férbundet har ingen egen personal och férbundets styrelse édr helt ideell.
Forbundet skulle kunna lagga en liten del av sina intikter pa att kopa in
administrativa tjanster nir behov finns. Om forbundet beviljas projektmedel kan
del av kostnader tas till att anstilla personal inom projektet.

Medlemmen betalar medlemsavgift bade till NSF och till Scouterna.
Medlemsavgiften som inom NSF och Scouterna betalar till riksorganisationen ar
180kr/ ar men faktureras med 90 kr/termin.

MUCF

Som direktansluten kar till Scouterna kan scoutkaren anséka om MUCF-bidrag
(Statsbidraget) genom Scouterna. Det innebir en férandrad inkomst f6r Scoutkaren
mot vad karer i NSF har idag. Se rakneexempel nedan:

Scoutkaren X har 57 medlemmar pd medlemslistan varav 47 st. ar mellan 6-25 ar.
Strax 6ver 82% av kirens medlemmar dr malgrupp f6r MUCF bidrag. Karen klarar
60% sparren med god marginal. De har under aret genomfért 170 st. godkinda
aktiviteter med 1044 antal deltagare totalt. Som en Scouterna-kar far Scoutkaren X
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utbetalt 2.374 kr fran Scouterna nir de soker pa karniva. Av dem dr 1105 kr ett
foreningsbidrag och sedan 27 kr per medlem mellan 6-25 ar.

Skulle Scoutkéren X istallet soka MUCEF-bidrag pa patrullniva, och karen har 9 st
patruller, skulle samma kar kunna fa 11.214 kr i bidrag utbetalt fran Scouterna da
summan som tilldelas som féreningsbidrag (1105kr) ges till fler f6reningar.

Nir en Scouterna-kar soker MUCK bidrag ar det kiren sjilv som administrerar
ans6kan. De har en struktur dir bidrag sOkes pa antingen karniva, avdelningsniva
eller pa patrullniva. For en del karer 1 Scouterna dr det for administrativt tungt att
ans6ka om MUCF-bidrag och dirfor avstar de fran att anséka. Under 2024 var det
ocksa manga scoutkarer som inte rapporterat pa ett korrekt sitt vilket medforde att
riksorganisationen Scouterna tappade betydande intikter.

Niar MUCF-bidraget betalas ut behaller riksorganisationen Scouterna 80% av
pengarna for att finansiera kanslitjanster, verksamhetsstod, e-tjanster mm. De
resterande 20% betalas ut till kiren som har ansokt. Om kéren inte har rapporterat
korrekt betalas inget stod ut.

Samma Scoutkar som 1 exemplet ovan finns idag i NSF och rapporterade in sin
verksamhet pa karniva, genom NSF. Det genererade 20.880 kr genom NSF:s
nuvarande modell. Information om hur Scouterna rapporterar ir avstaimd med
Scouternas kansli.

Ar du intresserad av hur Scouterna gér nir de soker om MUCF-bidrag? Lis om det
pa deras hemsida HAR.

Nedan ar ett exempel pa hur en budget i balans kan se ut for detta vagval.
Det ir grovt riknat och intikter baseras pa hur det ser ut idag men utgifterna
ir en uppskattning av vad det kan komma att kosta. Efter budgetexemplet
kommer en kort 16ptext med forklaring och i slutet av stycket finns
sakupplysningar for faktiska kostnader idag. Férbundets budget 2024-2025

kan du se senare i slutet av utredningsdokumentet.
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Budget NSF: Vigval 8

Intikter
MUCF

Medlemsavgifier

Medlemsugifter Hijning

Deltagaraygifter FM

Kapitaltillgangar

Projekthidrag

Summa

Kansh

Kipta tidnster (50% tjanst, ekonomi,
IT, mjnkvara)

Ekonomitianster

Revision

Kansli- och forridsiokaler
Personal

Kommunikation
IT fir personal/ FS

Summa

Vetksambhetskostnader

Program

Aktivitetsbidrag/ statsbidrag
Resebidrag

Summa

Forbundsstyrelse
FS-miten
USeK

FEM och forbundsrad
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Vigval 8

238 875,00

128 625,00

150 000,00

150 000,00

240 000,00

907 500,00

360 000,00

35 000,00

50 000,00

25 000,00

470 000,00

180 000,00

180 000,00

40 000,00
30 000,00

150 000,00

Kommentar

Hanteras via Scouterna

245-180 (direkt Scouterna) = 65 kr/4r, 3675
medlemmar (frin budget 2025)

Total medlemsavgift till NSF 100 kr/4r (hir
ligger héjningen)
Vartannat 4r, valt att anvanda samma som

Vigval 1

2025s budget innehaller 250 kr vi har riknat
2,5% av ca 7 MSEK

Programutveckling, utbildningsverksamhet
ex. i samband med FM, liger m.m.

Kostnadsposterna bara grova uppskattningar

Képs fran ex studieférbund, Scouterna

Mindre byra, kanske samverka med
Scouterna
Forbundsforrad Kungshol

Anvinder Scouternas plattform. Hir ligger
innehall + ev. utskick

Programmaterial avseende alkohol och
droger. Finansieras via projektbidrag

5 ledamoter, fysiskt mote 2 ggt/dr, Gvrigt
digitalt

Avser bara UScK eget arbete, resor, mat,
logi

Vartannat 4r, valt att anvanda samma som

Vigval 1
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Summa

Ovriga samarbeten
Sconternas medlemangifter

Medlemsavgifter

Stod till anldigeningsstiftelserna

Summa
Summa kostnader

Resultat

220 000,00

35 000,00

35 000,00

905 000,00

2 500,00

Vira Girdar med flera (samma som budget
2025)



Da MUCEF bidraget utgar som intikt helt i detta budgetexempel far férbundet
torlita sig pa intiakter fran medlemsavgifter och projektbidrag. Det medfor att flera
utgifter minskas kraftigt.

Sakupplysning

Ekonomitjanster kops idag in av Scouterna. Summa som fakturerades f6r 2024 var
ca 220.000 kr. Revisionstjanster képs idag in av den auktoriserade revisionsfirman
Grant Thornton. NSF star ocksa for anlidggningsstiftelsernas revisionskostnader da
FM tidigare beslutat om att aven anlidggningarnas revision skall gora i professionell
regi. Summan stiftelsernas revisionskostnader f6r 2024 var narmare 200.000 kr.

Karverksamhet

Scoutkaren behéver jobba mer med alternativa inkomstkillor, da arrangemang inte
lingre kan subventioneras i stor utstrickning av forbundsmedel. Karerna kan
komma att paverkas ekonomiskt av att arrangemang inte lingre subventioneras
som tidigare. Deltagaravgifter kommer att 6ka och stodet fran férbundet blir mer
begrinsat.

Verksamhetsstod kan fas av Scouternas utvecklingskonsulenter vilket ger mojlighet
till lokal kontakt och hjilp. Scouternas utvecklingskonsulenter finns fysiskt i
Malmo, Visteris, Goteborg och Stockholm.

En direktanslutning till Scouterna skulle innebira att forbundets scoutkarer far
tillgang till Scouternas utvecklingskonsulenter. Detta mojliggor professionellt stod,
vigledning och kompetens i arbetet med att stirka och utveckla den lokala
verksamheten.

Varje utvecklingskonsulent har vanligtvis ansvar for cirka 80 scoutverksamheter.
For att erhélla stod behover kiren gora en behovsbaserad bestillning, varefter
konsulenten stravar efter att tillgodose dessa 6nskemal 1 man av resurser. Givet
konsulentens omfattande ansvarsomrade sker en del av kontakten pa distans,
exempelvis genom telefonsamtal via e-post eller andra digitala
kommunikationskanaler och en utvecklingskonsulent gor ca 80 verksamhetsbesck
per ar. Insatserna planeras och samordnas 1 hég utstrickning for att frimja
effektivitet och ibland ocksa det regionala samarbetet inom distriktet.

Scouterna arbetar ocksa med verksamhetsutveckling mot sarskilt prioriterade karer,
sd kallade fokuskarer, dir malet dr att stodja deras arbete mot tillvaxt och identifiera
hur insatser bor riktas for storst effekt. Fokusomraden kan exempelvis inkludera
intern kultur, hitta nya arbetssitt for att behalla medlemmar samt hur engagera
vuxna. Just nu ir Scouternas prioritering nystartade verksamheter. Konsulenterna
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torvintar sig att kiren driver sin egen utveckling och genomfér de flesta insatser
sjalvstandigt men tillhandahaller st6d och radgivning under utvecklingsprocessen
for att maximera resultatet.

Utvecklingskonsulenten har som mal att arligen ta kontakt med samtliga kdrer inom
eget omrade fOr att utvirdera kirens behov och kunna rikta insatser till bast
behévande. Den fortsatta kommunikationen anpassas darefter utifrin de behov
som karen uttrycker. Detta staller krav pa att kdren dr proaktiv i sin dialog for att
det 6nskade stodet ska kunna tillhandahalla

Nationell gemenskap

Genom att NSF bestar som f6rbund/organisationsnummer, finns strukturen for att
bibehalla den nationella gemenskapen. De ideologiska kurserna inom NSF spelar
idag en viktig roll f6r var nationella gemenskap vilket kan bli ett huvudfokus for
NSF som forbund framit. Kurserna bidrar till att bibehalla/utveckla den nationella
gemenskapen samtidigt som karerna far tillgang till den lokala gemenskapen i
Scouternas distrikt, vilket 6kar samverkan och stod f6r karer som 4r ensamma 1 sitt
geografiska omrade. Den nationella gemenskapen kommer att till storsta del vara
sjalvbarande da ekonomiska muskler f6r subventioner av resor fran nationell niva
minskar.

Nykterhet

NSF kvarstiar som en nykter scoutorganisation med bade nykterhetslofte och
profilfrigan nykterhet. Férbundets fokus ir en drogfri gemenskap och verkar for
att utbilda och stotta scouter och ledare i alkohol- och drogfragor.

Genom att behalla NSF:s profil kan férbundet bidra till Scouternas arbete genom
att ta fram utbildningsmaterial, erbjuda utbildningar och fungera som ett
kunskapscenter inom vart profilomrade. Méjlighet finns att ha samarbete med
andra nykterhetsorganisationer exempelvis Nya nykterhetsrérelsen och NBV.

Stadgar

NSF:s stadgar kvarstir i stort. Revideringar behéver goras for att limna IOGT-
NTO rorelsen. Karernas och distriktens stadgar justeras i relation till detta. Karens
normalstadgar maste ocksa dndras.

Tillvaxt

Tillvaxt forutsitter ett levande ideellt engagemang, vilken stor tillgang till pengar
inte kan garantera. Det kommer att vara en omstallningsprocess att gi fran
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nuvarande ekonomiska forutsattningar till en kraftigt minskad ekonomi. Med
engagerade ledare i drogfragan skulle det kunna bli littare att attrahera nya vuxna
till vir verksamhet. Det kan finnas anledning for férbundet att fundera Gver hur
nuvarande hallning till medlemskap och nykterhetslofte f6r nya vuxna ser ut och
om en provperiod kring nykterheten skulle frimja tillvaxten.

Arbetsgruppens egen analys

Vir overgripande bedémning ér att detta vigval innebar att NSF kommer att fa
minskade intdkter, och att férbundets ekonomiska och organisatoriska méjligheter
att uppritthalla och stédja ett nationellt natverk av NSF-karer blir ekonomiskt
svart. Scouterna har varit tydliga i dialog om att de inte vill se “ett férbund 1
torbundet”. Det nationella inflytandet f6r NSF-kirer bedoms forsvagas, beroende
pa hur férdelningen av nykterhetsfragor vs scoutfragor férdelas pa NSF och
Scouterna. Vidare ser arbetsgruppen att individuella medlemmar beh&ver arbeta
mer aktivt inom férbundsstyrelse och ideella arbetsgrupper for att fa férbundet att
fungera. Aven om férbundet skulle ha en egen personal (50—-100%) sa skulle
medlemmarna behéva ligga mer tid pa nationellt engagemang bade inledningsvis i
en omstallningsprocess samt i en Overskadlig tid framat

Pa karniva bedémer vi att detta vigval gynnar scoutkarer som ar starka i sin egna
kar och inte dr beroende av ett f6rbund med dagens funktioner. Karernas
organisering paverkas genom att man inte helt kliver in i Scouternas organisation
utan fortfarande verkar i forbunds-struktur och stills infor 6kade administrativa
krav, vilket kan paverka det ideella engagemanget bade positivt och negativt
beroende pa karens forutsittningar.

Utifran ett tillvaxtperspektiv f6r nykter scouting sa ser vi att vagvalet dr svagt da
vigvalet ser ut att skapa nya diskussioner om grinsdragning gillande personlig
helnykterhet och ocksa halla en distans mellan NSF och Scouterna.

Vi vill sarskilt lyfta fram att den storsta styrkan i detta alternativ dr att NSF kvarstar
som huvudman for stiftelserna, om dan med en mycket begrinsad ekonomisk
kapacitet.

Den storsta utmaningen bedéms vara att andra 1 samverkansavtalet med Scouterna.
Om en omférhandling inte dr moijlig, kvarstar alternativet att fortsitta under
nuvarande avtal, vilket kan vara problematiskt dia NSF:s scoutkarer i detta vagval ar
direktanslutna.

Detta vagval bygger pa ett ideellt drivet férbund, vilket ar lovvart. Vii
arbetsgruppen gor dock bedomningen att detta vagval ar svart att fa framdrift i for
NSF:s karer.
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NSF idag

Vad ir ett Scoutférbund?

Ett scoutférbund fungerar som ett organisatoriskt stod for scoutkarer som ar
anslutna till det. Som organisation samlar och koordinerar scoutférbundet
scoutkadrerna for att de ska kunna verka tillsammans mot gemensamma mal och
varderingar. Det erbjuder stéd i form av ledarutbildning, programutveckling,
resurser for aktiviteter och hjilp med att organisera storre evenemang som lager,
kurser och andra traffar. Ett scoutférbund ska ge bade ett praktiskt och ett
administrativt stod, vilket gor det littare £6r scoutkarerna att fokusera pa sina
aktiviteter och det arbete de gbr for sina medlemmar.

Forbundet ansvarar ocksa for att karerna féljer ett enhetligt ramverk och de
grundliggande principerna inom scouting. Det ar férbundet som har ett avtal med
Scouterna som reglerar att vi far kalla oss Scouter och anvianda varumarket Scout.
Forbundet fungerar som en link mellan lokala scoutkirer och storre nationella eller
internationella scoutorganisationer, vilket gor att scoutkarerna kan t ex delta i
internationella evenemang.

Hur fungerar NSF idag?

NSF bestar av 79 scoutkarer dar 65 st. dr aktiva karer och 14 st. ir vilande. De
flesta scoutkarer i NSF ir idag anslutna till ett geografiskt distrikt nara dér de
genomfor sin verksamhet. NSF har ocksa nagra distriktslosa karer dar flera av dem
ir anslutna till ett Scouterna-distrikt f6r att fa utbytet med andra karer. NSF styrs av
torbundets hogsta beslutande organ, forbundsmoétet, dar varje kar enligt stadgarna
har ratt till minst tva ombud. Antalet ombud styrs av hur manga medlemmar karen
har. Aven distrikt med fler in 3 kirer samt revisorerna har réstritt.
UtmanarscoutTinget har forslagsritt. Mellan forbundsméten, som halls vartannat
ar, ansvarar férbundsstyrelsen for férbundets forvaltning. Forbundsstyrelsens
uppdrag bestims pa FM genom budget, arbetsplan och enskilda férslag och
motioner. Det ar valutskottets uppdrag att hitta personer till férbundsstyrelsen med
kompetenser som de ser att férbundet behover f6r forvaltningen.
Forbundsstyrelsen viljs pa FM av ombuden. Nedan finns en organisationskarta dar
scoutkarer, forbundsméte, forbundsstyrelse och valutskott ar inritade. Efter bilden
kommer en foérklaring kring 6vriga boxar i kartan.
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NSF organisationskarta i nuvarande form 2024:

Scoutkarer & distrikt

Forbundsmote

FS /\ Valutskottet

UtUt UScK RScK \

Personal

Till st6d i forvaltning av forbundet finns ett forbundskansli som stottar styrelsen
och férbundet med administration och genomférande av arbetsplan. Idag bestar
kansliet av foljande roller: generalsekreterare, organisationssekreterare,
kommunikat6r och verksamhetsutvecklare.

Utbildningsutskottet (UTUT) — en tillsatt grupp som ansvarar for utbildning

inom forbundet

UScK — En kommitté tillsatt av f6rbundets utmanarscouter vid aldersgruppens
hogsta beslutande organ, Tinget. De arbetar fOr att utmanarscouterna ska fa en
hindelserik utmanarscout-tid.

RScK — En kommitté tillsatt av forbundets roverscouter som verkar for
Roverscouting 1 f6rbundet.

Valutskottet — En grupp tillsatt av FM att bereda val av personer till olika poster 1
térbundet.
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For att vara medlem i Nykterhetsrorelsen skall du dela vara grundvirderingar samt
avge nykterhetslofte fran 12 ars dlder. Nedanstiende text kommer fran NSF:s
stadgar.

Medlemslofte

Den som under aret fyller ligst tolv ar och som redan ar eller 6nskar intrida som
medlem 1 Nykterhetsrorelsens Scoutférbund skall avge féljande medlemslofte:

Jag lovar att efter bista formaga f6lja scoutlagen. Som medlem 1 NSF lovar jag att
arbeta for ett bittre samhille utifrin IOGT-NTO-r6relsens grundsatser. Diarmed
lovar jag att leva helnyktert, det vill siga att inte anvanda alkoholdrycker med hogre
alkoholhalt an 2,25 volymprocent, narkotika eller andra gifter med berusande
effekt.

NSF delar IOGT-NTO-rorelsens grundsatser vilket 1 stadgarna regleras enl.
téljande;

Demokrati

Alla ménniskor har lika virde och samma ritt att paverka samhallets utveckling. Vi
arbetar fOr ett demokratiskt samhille med jimlika férutsittningar for personlig
utveckling, frihet och delaktighet. Inom IOGT-NTO-rorelsen har alla medlemmar
mojlighet att gora sin rost hord och verksamheten utgar frin medlemmarnas vilja.

Solidaritet

Mainniskor dr 6msesidigt beroende av varandra och har ett medminskligt ansvar,
savil idag som for framtida generationer. En virld dir alla far ta del av vilfird och
trygghet ar en forutsittning for personlig utveckling och sammanhallning. Genom
var verksambhet vill vi bygga gemenskap pa jamlik grund — lokalt, nationellt och
globalt.

Nykterhet

I kampen f6r en battre virld viljer vi ett liv fritt frin alkohol och andra droger
eftersom dessa utgor en belastning for savil enskilda individer som f6r samhillet i
stort och dr ett hinder f6r minsklig utveckling. Genom virt stillningstagande for
personlig nykterhet och var verksamhet utmanar vi alkoholnormen. Vi inspirerar
manniskor till ett nyktert liv.
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I staplarna ovan kan du se hur var medlemsutveckling sett ut de senaste 20 aren.

NSF har idag ett samverkansavtal med Scouterna for att kunna fi kalla oss for
Scouter och for att fa bedriva scoutverksamhet. Genom nuvarande
samverkansavtal har vi ocksa tillgang till allt det som Scouterna har att erbjuda
sasom utbildningar, programmaterial, medlemsregister och e-tjanster. Det som
NSF inte tar del av 1 dagsldget dr karstdd i form av Scouternas
utvecklingskonsulenter.

Arbetsgruppen har under utredningens ging funderat Gver om just den typ av

tjanst skulle kunna kopas in fran Scouterna vid behov. Detta skulle kunna vara en
mojlighet men behover utredas ytterligare.
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Budget

For att kunna jimfora de exempel som finns pa budget i utredningen kommer har
den beslutade budgeten f6r 2024—2025.

DRIFTBUDGET
Omriade 2023 rev. 2023 2024 2025
Administration och ekonomitjanster -1725000 -1 347500 -1 467 500 -1 504 500
Kommunikation -780 000 -390 000 -75 000 -85 000
Organisation -1 235000 -930 000 -660 000 -680 000
Personal -6 485000 -4 330000 -4 081000 -4489100
Program -566 000 -340 000 -40 000 -65 000
Samarbeten & Medlemskap -2 565000 -1752 000 -1772 000 -1757 000
Verksamhetsbidrag -1 780000 -1780000 -1 380000 -1380000
Intékter 16 515000 12077 500 6995000 5870250
Budg. Utfall 1379000 1208000 -2 480 500 -4 090 350
Beslutat av FM 2021
Omrade 2023 rev. 2023 2024 2025
Kursgardar -2 004 000 -1 710 000 -1210000 -1130000
Budg. Utfall -625 000 -502 000 -3690500 -5220350
Satsningar utéver drift

Ledarskap & Utbildning -585 000 -575 000 -100 000 -90 000
Vit Jul -400 000 -300 000 -100 000 -100 000
Ledarresa 0 0 0 0
Internationellt resebidrag -200 000 -200 000 -20 000 -30 000
Forbundsldger 0 0 -500 000 0
Budg. Utfall -1 810000 -1577 000 -4 410 500 -5 440 350
Budgetrubrik Kostnadsbarare Reviderad 2023 -

beslutad F512-22 2024 2025
Administration och ekonomi Forbundsférradet -50 000 -50 000 -50 000
Administration och ekonomi Medlemsregister -85 000 _95 000
Administration och ekonomi E::_::(koét:;:;]er (material, licenser, mat, forsékringar, revisionskostnader, it, hyra ~1200 000

-1320000 -1452000

Administration och ekonomi Réntekostnader -2 500 -2 500 -2 500
Administration och ekonomi Avskrivningar
Summering -1347 500 -1467500 -1504500
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Budgetrubrik

Kursgardar
Kursgardar
Kursgardar
Kursgardar
Kursgardar
Kursgardar
Summering

Budgetrubrik

Organisation
Organisation
Organisation
Organisation
Organisation
Organisation
Organisation
Organisation
Organisation

Organisation

Organisation
Organisation
Summering

Budgetrubrik

Program
Program
Program

Program
Program
Program

Program

Summering

66

Kostnadsbarare

Kursgardsfonden

Satsningar och omstaéllningsbidrag
Anlaggningscheckar

Ransberg inkl. revisionskostnad
Kungshol inkl. revisionskostnad
Storvallen inkl. revisionskostnad

Kostnadsbarare

Roverscoutverksamhet (RScK)
UScK

Forbundsrad

Fdrbundsmote

Forb.ledn.saml personal & komm.

Internationella kommittén (1K)
Ordforandesamling
RS-moten

Forbundsstyrelsen

Ordforandekostnader (Arvodering &

Forlorad arbetsinkomst)
LAR
Ovriga kommittéer

Kostnadsbarare

Reviderad 2023 -
beslutad FS12-22

0
-800 000
-150 000
-510 000
-120 000
-130 000
-1710000

Reviderad
2023 -
beslutad
FS12-22

-50 000
-260 000
0

-240 000
0

0
-5 000
-150 000

-225 000

0
0
-930 000

Reviderad 2023 -

beslutad F512-22

Lager

Nykter Scout-priset
Drogfria storhelger
Temaar
(Medlemssatsning)
Programarbete i NSF

Internationellt resebidrag

Internationell
programverksamhet

0
-10 000
-30 000

-300 000
0
-200 000

0
-340 000

2024

0

-450 000
-76 000
-459 000
-108 000
-117 000
-1 210 000

2024
-25 000
-230 000
-50 000
-100 00O
0

0

0

-5 000
-150 000

-100 000
0
0
-660 000

2024
-500 00O
-10 00O
-30 000

0
0

-20 000

-40 000

2025

0

-370 000
-76 000
-459 000
-108 000
-117 000
-1 130 000

2025
-25 000
-200 000
0

-200 000
0

0

0

-5 000
-150 000

-100 000
0
0
-680 000

2025

-10 000

-30 000

-25 000

-30 000

-65 000



Budgetrubrik Kostnadsbérare

Vit Jul

IOGT-NTOs Internationella Inst
(INRIF)

Medlemsavgift Movendi
(Varildskongress)

IOGT-NTO-rorelsens kongresser

Scouterna stamma

Scouterna, medl.avg.

Vara gardar, anslag

Ovriga organisationer, medl.av (LSU,
Vara Gardar, SLAN och NHS)

Summering

Budgetrubrik Kostnadsbarare

Intakter Upplésning Utvecklingspengar
Intakter Férbundsmedlemsavgifter
Intakter Statliga bidrag

Intakter Ungdomslotteri

Intékter Ovriga intékter

Intékter Rénteintakter

Intakter Upplésning lagerreserv Forbund
Summering
Sakupplysning

Reviderad 2023 -

beslutad FS12-22
2024 2025

-300 000
-100 000 -100 000

-750 000
-750 000 -750 000
-172.000 -172 000 -172 000
-15000 0 0
0 -15 000 0

-630 000
-650 000 -650 000
150000 ;50000  -150000
-35000 -35 000 -35 000
-1752000 -1772000 -1757000

Reviderad 2023 -

beslutad F§12-22 2024 2025
0 0
752500 770000 845250
1525000 1535000 1525000
9300000 4000000 3000000
250000 750000 250000
250 000 0 250000
450 000 0
12077500 6995000 5870250

Overskottet for miljonlotteriet 2023 vad 46 miljoner kronor.

NSF totala intakter 2024 var 8.314.837 k.

Overskottet frin Miljonlotteriet stod fér nirmare 70% av forbundets samlade
intdkter (ca 5,8 miljoner). MUCF-bidraget star f6r 22% av forbundets intikter (ca
1,8 miljoner) vilket slussas vidare direkt till karerna f6r genomférd verksambhet.

Ovriga intikter, ca 8,4% (ca 700.000 kr) varav 115.000 kr var en tillfillig intikt for
att stilla om organisationen mot regeringens satsning Fritidskortet.
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Flerars6versikt NSF:s andel av miljonlotterioverskott

2020 — 12,7 miljoner
2021 — 13,1 miljoner
2022 — 10,6 miljoner
2023 — 5,3 miljoner
2024 — 5,8 miljoner

Ansvar i anliggningsstiftelser — huvudman och styrelse

Tva viktiga funktioner 1 en stiftelses uppbyggnad ar huvudman och styrelseledamot.
Alla forbundets stiftelser, Stiftelsen Ransbergs Herrgard, Stiftelsen Kungshols kurs-
och ligergard och Stiftelsen NSF-scouternas fjillstugor. Bada funktionerna anvinds
tor att stiftelsen ska fungera rattssiakert och enligt sitt syfte.

Huvudman

En huvudman har ett 6vergripande ansvar for att stiftelsen foljer sitt andamal och
sina stadgar. Huvudmannen ager inte stiftelsen, men fungerar som en slags tillsyns-
eller kontrollfunktion. I NSF:s fall handlar det om att:

e utse och godkinna styrelseledamoter,

e f{6lja upp att stiftelsens verksamhet haller sig inom ramarna for det syfte den
ar skapad for,

e ta stillning till storre forindringar, som dndringar i stadgar eller forvaltning.

Styrelseledamot

Stiftelsens styrelse har det operativa ansvaret — det vill saga att leda och fatta beslut
om stiftelsens verksamhet och ekonomi 1 det dagliga arbetet. Som styrelseledamot
finns ett juridiskt ansvar kring att:

sakerstalla att stiftelsen foljer sitt syfte,

forvalta tillgangarna ansvarsfullt,

uppritthalla korrekt bokforing och drsredovisning,

undvika intressekonflikter och personliga férdelar.

Om nagot gar fel, t.ex. vid bristande kontroll 6ver ekonomin, kan en
styrelseledamot i vissa fall bli personligt ansvarig.
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Négra rader om Vara Gardar

Vira girdar dr en serviceorganisation som samlar nyktra samlingslokaler. Det dr en
fristiende organisation dir karen ar medlem. Vad som hiander med NSF-férbundet
paverkar inte en kars medlemskap 1 Vara Gardar. Det dr heller inget krav att bara
NSF-karer kan vara medlemmar i Vira Gardar, foérutsittningen ér att kdren ager
eller hyr en alkoholfri lokal. Vara Gérdar har i dag dven rena Scouterna-kirer som
medlemsforeningar. Vara Gardars kanslipersonal ar en resurs for
medlemsforeningarna.
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Ordlista

NSF

Nykterhetsrorelsens Scoutférbund — en scoutorganisation med nykterhetsprofil.
Scouterna

Den gemensamma organisationen for scouting i Sverige.

Samverkansavtal

Ett avtal dir tva parter samarbetar utan att vara samma organisation.
Varumairket Scouting

Den skyddade benimningen och symboliken f6r Scouting som verksamhet.
MUCF

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor — ger bidrag till bl.a.
ungdomsorganisationer.

Nya Nykterhetsrorelsen (INN)
Den nya sammanslagna organisationen inom nykterhetsrorelsen.
Profilfragan

En sarskild fraga eller virdering som utmarker organisationens identitet, t.ex.
nykterhet.

Legitimitet

Trovirdighet, att ses som édkta och ha ratt att finnas.

Demokratisk struktur

Hur beslut fattas inom en organisation, t.ex. genom val och omréstningar.
FM (Férbundsméte)

Det hogsta beslutande organet 1 NSF, dir medlemmarna ir representerade genom
kiarens ombud.

Miljonlotteriet

Ett lotteri som tidigare har finansierat stora delar av NSE:s intikter.
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Projektmedel

Tillfalliga pengar som ges for att genomfora specifika projekt.
Subventioner

Ekonomiskt stdd som gor att nagot blir billigare f6r deltagaren.
Ideellt engagemang

Att jobba utan 16n, av vilja att bidra till en sak.

Statsbidrag

Ekonomiskt stod fran staten, ofta till ideella organisationer. Delas i vart fall ut av
MUCEF.

Stadgar
Regler for hur en forening eller organisation ska fungera.
Anliggningsstod

Bidrag till platser dir scoutverksamhet halls. I NSF ir det Kungshol, Ransberg och
Storvallen

Kar

En lokal scoutférening.

Distrikt

Ett geografiskt omrade med flera scoutkarer.

Forbundsstyrelsen

De personer som ir valda att leda NSF mellan f6rbundsméten.
Normalstadgar

Mallar eller standardregler for kirers egna stadgar. Bestims av FM.
Tillvaxt

Okning i antal medlemmar eller i verksamhetens omfattning.
Forbundsarrangemang

Storre aktiviteter och moten som arrangeras pa forbundsniva, oftast nationellt.
Kansli

En arbetsplats dar organisationens anstillda jobbar med administration,
samordning, stod till medlemmar och genomforande av férbundsstyrelsens beslut.
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Direktansluten kar

En scoutkar som ar direkt medlem i Scouterna, utan att tillhora ett eget férbund
med samverkansavtal.

Lokalf6rening

En forening pa lokal nivi, t.ex. en UNF-forening eller IOGT-NTO f6rening som
ar en del av Nya nykterhetsrorelsen.

Riksmétet
Det hogsta beslutande organet inom Nya nykterhetsrorelsen.
Utvecklingskonsulent

Anstilld inom Scouterna som stottar karer i utveckling, rekrytering och
verksamhetsplanering.

Fokuskar
En kar som far sirskilt stod av Scouterna som ocksé har stérst potential att vixa.

Vara Gardar

En fristiende forening dar scoutkirer kan vara medlemmar for att fa service till
samlingslokaler

Fastighetspolicy
Riktlinjer for hur fastigheter ska hanteras, i detta fall inom IOGT-NTO.
Scoutkommitté

En grupp inom Nya nykterhetsrorelsen som planerar och féreslar budget och
verksamhet for scouting.

Forvaltning av fonder

Ansvar for att hantera stiftelsers eller foreningars pengar enligt syftet.
Ombud

En person som representerar sin kar eller férening vid ett mote, t.ex. FM.
Tematisk grupp

Tematisk grupp ir ett 16st begrepp inom Scouterna som inte ar reglerat i stadgar
eller policys. Tidigare fanns regnbagsscouterna, men de har nyligen bildat en ideell
torening.
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Individuellt medlemskap

Medlemskap i en riksorganisation som dr knutet till personen och inte via en kar
eller f6rening.

Administrativ bérda

Arbetsmangd kopplat till t.ex. bidragsansékningar, rapportering eller avtal.
Nystartade verksamheter

Scoutkarer eller grupper som ar nya och i behov av extra stod.
Rittssikert avslut

Att en nedliaggning av en organisation sker enligt lagar, stadgar och avtal.
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